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Présentation de 2 projets européens

Economie Circulaire

Morgane BABEY, Chambre de Commerce et d’Industrie du Var

@ CCIVAR

M La cooperazione al cuore del Mediterraneo
La coopération au coeur de la Méditerranée



Les chambres consulaires en France

« Etablissements publics qui représentent les intéréts des
entreprises et des professionnels aupres des pouvoirs publics »

ﬂ:hambre des Métiers et\

de UArtisanat (CMA)

+de 20

> création et développement
des entreprises artisanales,
> apprentissage,

> formation,

- transmission,

> accompagnement
économique.

/Chambre d’Agriculture\

(CA)

+de 80

> conseil aux exploitants,

> développement agricole,

> accompagnement des
filieres,

> aménagement du territoire,
> transition
environnementale

\_ /

\_ /

/Chambre de Commerch
et d’Industrie (CCI)

+de 120

> accompagnement des
entreprises,

> création/reprise,

> innovation,

> formation,

> gestion d'équipements
(ports, aéroports, écoles,

N /
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Secteurs du tourisme, de
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de L’agriculture
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La Chambre de Commerce et d’Industrie du Var

) Direction commerciale: \

Présidence et direction générale Tissu économique

Ingénieurs commerciaux
Experts métiers

Formation

Volonté politique \ /

. . Expertise
Organisation

Interne

) )

Autres directions : RH,
communication, juridique, affaires
institutionnelles, informatique

Enjeux Direction Europe

Services supports

@ CCIVAR




Le Pole Europe de la CCI Var Les ambitions g, psq .

Soutien aux
€ntrepriseg localeg

Sur la programmation 2014 / 2020 : C OMpétitivitg oy
NNovation
29 projets Marittimo : en sachant que le programme a financé Création de
122 projets sur la période, cela signifie que nous étions SYnergies 3 Uéchely
partenaires d’un projet sur4! €Uropéenne 2

r la programmation 2021/ 2027 :

21 projets en cours (tous programmes confondus)

5¢me gppel en cours du programme Marittimo

numerique, intelligence artificielle, gestion des risques,

)) Thématiques : tourisme, innovation, économie circulaire,
formation, maritime et portuaire.

@ CCIVAR
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PRIORITE 1

la modernisation intelligente
ot durable
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PRIORITE 2

la résilience et l'efficacite du
point de vue des ressources

ERASENEAT SLANAILNS

] LIRS 1L

«PRENENTION 300 Ris801s I‘ ,/

B0 CATSTROPNCE 171/
il

PRESEAVATION
LR T

s -
IRTRASTAGETURES vERTES -

<TRANSITION ¥INS UM c
feanhmir cineniain

85.539.548
EURD.

Le programme Marittimo

'.T‘ ;
“5'

PRIORITE 3

s connexion physique
ot numérique

CRENTORCEMENT BE L2
LLLIREL)
TRARSTRRATALMME
ISTRLLIRENTE 1Y
LTI

MEMLEVA AOSES AU

METET ALA
s
TRANSTARNTALIENE

24.935.194
EURO_

interreg [l =5

Marittimo-IT FR-Maritime

{ "3
0

.l

PRIORITE 4

Fefficacité du capital social et
Ia qualité du capital humain
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PRIORITE 5

une mellieure gouvernance
transfrontaliére
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Le projet Open Circular

Objectif : Soutenir la compétitivité des PME transfrontaliéres via de nouveaux
Business Model qui intégre ’économie circulaire

@ CCI VAR
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Définition
ECONOMIE CIRCULAIRE

3 piliers, 7 principes

ECONOMIE CIRCULAIRE

ECO-CONCEPTION
RESSOURCES SR e e Ut

RECYCLAGE ET

VALORISATION ECONOMIE DE LA

FONCTIONNALITE ET
DE LA COOPERATION
(EFC)

ECOLOGIE
INDUSTRIELLE ET
TERRITORIALE

CONSOMMATXO“

EXTENSION DE ALLONGEMENT DE

LA DUREE D’USAGE LA DUREE DE VIE
CONSOMMATION DES PRODUITS
RESPONSABLE
DECHETS
~\
ORSEO
\ﬁ/i

M La cooperazione al cuore del Mediterraneo @ CCI VAR
La coopération au coeur de la Méditerranée
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Le projet Open Circular

WP 1

- Création d’une Task Force locale ;

- Etude des pratiques et des secteurs prioritaires sur
chaque territoire ;

- Méthodologie des Living Labs

- Création de CircleXchange, la plateforme de
synergies inter-entreprises

M La cooperazione al cuore del Mediterraneo
La coopération au coeur de la Méditerranée

WP 2

- Recrutement des entreprises ;

- Organisation des Living Labs et sélection des

projets les plus porteurs ;
- Accompagnements individuels ;

- Rapport global sur la méthodologie

d’accompagnement et les nouveaux modeles /

services




CALENDRIER DES

LIVING LABS
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Les Living Labs

de projets
circulaire

La cooperazione al cuore del Mediterraneo
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#8 | A définir

-

. #6 | Mercredi 5 novembre
. 14:00 - 16:00
Sébastien USCHER

Communication et plan d'action

. Sébastien USCHER
v © Modélisation et
#4 | Jeudi 2 octobre 2025 | 13:30 - 16:30 - Innovation circulaire
Laetitia LEGRAIN '

Création des 9 Business ‘ : 2
Modéle Canvas Circulaire des entreprises ﬂ* ﬂ)

#7 | A définir

Lieu = CCI Toulon

r

»
¥ -~
>

/ Laetitia LEGRAIN
Intraduction au Business Modéle Canvas Circulaire

/ - CCl Toulon

Sébastien USCHER 9 Atelier en distanciel
. Diagnostic circulaire :
. et cartographie des flux .
; Cgl 'I!:ulnvulnn @ Atelier en présentiel

. Réunion de lancement
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Le Business Model Canvas

 Partenices-ciés et prtespenantsb &) [l activites-cies ___(£3,) | Proposition devatewr () )| Retations cientete () N Seqments declienteie (@)

distributeurs, institutions, partenaires
energétiques) Parties prenantes= ceux
qui influencent et orientent le projet
(Etal, collectivités, citoyens, réseaux
agricoles).La clé du modéle de
I'Enregado est I'équilibre entre
coopération économique(partenaires)et
ancrage sociétal (parties prenantes).

L >

= Resersts ()|

L v

[ Gowemance (&) |

1 - Forme juridique SAS) Le capital est détenu par trois
actionnaires, ce qui permet une gouvemance souple et
pariagee. La Présidente assure la représentation légale
et le pilotage stratégique, accompagnée d'un Directeur
General pour la gesiion operationnelle. 2. Répartition du
pouvoir Le modéle de gouvernance combine ‘une
structure verticale (Présidents et Directeur Général
responsables de la décision et de |'exécution).et une
dynamique horizontale et inclusive grice au bureau
dmdealademmwrpnsede3ﬂ4nﬂﬂ:msissm
@umllwd&laﬁmﬁee{durﬁeﬂuhﬂ

Production agricole : culture de fruits et
l&égumes bio, entretien des sermes et des
parcelles. Commercialisation et distribution :
vente directe, livraison de paniers
entreprises, réponse aux marchés publics.
Gestion événementielle et pédagogique
Innovation et développement : mise en
ceuvre de Iagrivoltaisme, amélioration des
fechniques culturales, diversification des
produiis.

L'Enregado s'appuie sur des ressources
naturelles (terres agricoles, eau,
biodiversité), matérielles (serres
tropicales, équipements agricoles,
vehicules), et humaines (savoir-faire en
agriculture tropicale, animation
pédagogique, transformation des
produits).

\ J

Fruits et legumes bio en vente directe & circuits
couns

Paniers livrés aux entreprises (RSE | ESS)
Foumniture aux cantines & collectivités (marchés
publics)

Evenements et ateliers dans la seme tropicale
Location de la serre (enfreprises, associations)
Visites scolaires et professionnelles

Valeur ajoutée : Produits sains, locaux & tragables
Relation directe producteur—client

Expérience pédagogique et immersive
Engagement termitorial & ESS

Sponsor-Macenat

Difféerenciation Innovation - Serre tropicale unique
en région Double approche : production & éducation
Modéle reproductible =t durable

Mission, vision et valeurs @]

du vmaﬂTm'hsmssoﬂ Coopération
Mission - Mourrir sainement et lecalement_ Allier agriculure
et innowation Présarver ité, i une

agriculture résiiente et viable aconomiquement

Vision :Un temitoire fertile &t autonome Une agriculhure
tropicale et méditerranéenne adapitée aux défis climatiques
Lin modéle economigue reproductible et inspirant powr
'autres exploitations Une aliance entre tradition =t
modemite

. A

Proximité & confiance : relation directe avec les
consommateurs, transparence sur les méthodes de
culture.

Education & sensibilisation : ateliers, visites de la
ferme, communication pédagogique sur I'agriculture
durable.

Engagement communautaire - mise en valeur des
dircuits courts, ESS, économie circulaire
Partenariats institutionnels - relation collaborative et
sirategigue avec les acieurs publics/privés. Sponsor
Innovation partagée - co-construction de solutions
durables avec les partenaires agricoles et
institutionnels, et associations dentreprises.

()

Canaux directs : Vente a la ferme [aceueil direct sur
l'exploitation) (visites guidées, dégustations,
ateliars)Evénements pédagogiques et animations
sur site Canaux digitaux : Site internet
(présentation, infos pratiques, contact) Réseaux
sociaux (Facebook. Instagram, Linkdin, Reels,
vidéos pédagogiques) Articles ou interviews en
ligne (presse locale, blogs agricoles Canaux
partenaires : épiceries fines et restaurateurs
Collectivités (cantines scolaires, etablissements
publics)Réseaux agricoles (chambres d'agriculture,
CCl, ADETO, canaux des clubs sponsorisés)

Canaux

. /

Consommateurs  locaux = Parliculiers
recherchant des produits frais, sains et de
saison. Familles sensibles & la provenance et
a la qualité alimentaire. Circuits cours -
livraison aux entreprises Restaurateurs,
traiteurs et épiceries fines walorisant les
produits du terroir. Institutions et collectivités
Ecoles, cantines, établissements publics
souhaitant des produits locaux et durables.
collectivités locales, Grand public curieux /
visiteurs consomateur local (BTC10%),
entreprise (  BTB  25%)  marché
public/conventionné (60%) public curieux,
scolaire { 5%)

| utiisateurs et bénéficiaires () |

Utilisateurs = ceux qui achétent ou
viennent sur place (clients et
visiteurs).

Bénéficiaires = ceux qui profitent de
I'impact (temitoire, partenaires,
en\.rirunnement societé).

@] @] @] @]

Postes de dépenses principawx

Charges opérationnelles agricoles : labour, imigation, engrais bio —
environ 1110 €an

Charges de structure : éleciricité, loyer, assurances, frais bancaires,
certifications — emviron 70 600 €lan

Autres colits ponctuels : livraison, carburant, arganisation
d'evénements, maintenance des infrastructures.

Charges annuelles totales approximatives Les charges iotales
='elévent principalement & 71 710 € par an, en combinant charges
opérationnelles et de structure.

Mécenat /sponsor - 1500 euroian

I'Enregado reste une acfivite a faible impact
social et écologique, mais I'entreprise doit
renforcer sa rentabilité et sa stabilité pour pouvoir
se rémunérer commectement et sécunser son
développement.

En résumé : 'Enregado combine performance
&conomique, pratiques agricoles durables, avec
une forte reconnaissance locale et une
communication efficace

Les revenus de |'entreprise proviennent principalement de Mamhes
publics et conventionnés : B0 %Livraison de paniers aux
(RSEESS) : 256 %Vente directe sux particuliers - 10 %6\isites,
avenements ef activités pedagogiques : 5 % Le chiffre d'affaires annusl
e situe entre 85 000 et 105000 € pour l'exercice en cowrs L 'Enregado
ne bénéficie pas de financements récumrents. Toutefois, lentreprise
mobilise ponctuellement des subwentions ciblées destinées & soutenir
linnavation, la transition écologique et la montée en compétences,
notamment pour des projets de mouvelles certifications (bas carbone,
commerce &quitable) ou dinvestissements siratégiques.

L. >y
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CircleXchange
wierreg [l = 1 o About Contact [ CirclePlatform ( EN v )(Browserallstlng Q)
Marittimo-IT FR-Maritime

Accelerate your transition
towards a circular economy

The circular economy platform that connects businesses to create

synergies and facilitate the exchange of resources

Q Search for resources




I'Union européenne Marittimo-IT FR-Martime
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° °
Recent Listings
(]
c I rCI exc h a n g e Join our community to access thousands of circular economy resources

#; Filters 145 listings found
Find Circular Resources
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CircleXchange

James Barry

james barmyagmail.com

b

Marittimo-IT FR-Maritime

Interreg | - | =i 2520, @ Dashboard g

verview of your circular activities

Dashboard Statistical

BQ Dashboard

@ Announcements Dashboard

Overview of your activity and key insights
% My listings

D Message I

QO My favorites 2 908 2 908€ 2908 38€ 38

Total CO; savings Total financial savings Total number of Financial Total number of
achieved achieved exchanges contribution listings published

a‘;} My alerts

/ La cooperazione al cuore del Mediterraneo (3 CC' VAR
‘ La coopération au coeur de la Méditerranée
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Résumé du projet Open Circular

Sélection des entreprises

/'

Etude

/

Création de la plateforme
de synergies inter-
entreprises

M La cooperazione al cuore del Mediterraneo
La coopération au coeur de la Méditerranée

Sélection et
accompagnement des
projets porteurs

Méthodologie
accompagnement &
nouveaux modeéles

C

CCIVAR
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Marittimo-IT FR-Maritime

Le projet Co-EFFECT

Objectif : Déploiement des principes de ’Economie de la Fonctionnalité et de la
Coopération au sein de 5 Ecosystémes

@ CCI VAR

“ La cooperazione al cuore del Mediterraneo
La coopération au coeur de la Méditerranée
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Marittimo-IT FR-Maritime

‘ ‘ «L'économie de la fonctionnalité et de la coopération est un modeéle économique
axe sur la valeur d'usage et moins sur la seule vente de biens matériels. Au-dela de
ses bénéfices pour l’environnement, elle contribue a l'enrichissement des
organisations, qu’il s’agisse de créer de nouvelles opportunites, d’encourager
l’innovation et les synergies locales ou encore de renforcer la compétitivité.»

Source : Agence de l'environnement et de la maitrise de l'énergie (ADEME/ France)

9

4 )

Possession  mmmmm Usage Extraction mmmm)  Régénération
Quantité mmm)  Qualité Performance ) COOpera.tlon
collective

individuelle
\_ J

"4 La cooperazione al cuore del Mediterraneo
A La coopération au coeur de la Méditerranée

@ CCIVAR




ﬂlmnlnu-rmu ’ C(J Ef‘fﬁﬁt

Marittimo-IT FR-Maritime

Exemples d’EFC

» Michelin et les pneus "al'usage"

Mise en place : Michelin propose aux entreprises
de transport des contrats de location de pneus
basés sur le hombre de kilomeétres parcourus
plutét que sur l'achat de pneus.

Avantages : Moins de gaspillage, entretien
optimisé, et réduction des colts pour les
transporteurs.

M La cooperazione al cuore del Mediterraneo
La coopération au coeur de la Méditerranée

> Philips et l'éclairage en tant que service

Mise en place : Au lieu de vendre des ampoules ou
des luminaires, Philips propose aux entreprises et
aux collectivités un service d’éclairage ou elles ne
paient que pour la lumiere utilisée. L’entreprise
reste propriétaire du matériel et assure sa
maintenance.

Avantages : Optimisation de la consommation
d’énergie, réduction des déchets électroniques et
garantie d’un éclairage efficace et durable.

@ CCIVAR
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Marittimo-IT FR-Maritime

Les partenaires ReéeD

Recherche, Etudes Denussy

UNIVERSITA
DI CORSICA

UNIVERSITA DI P1sA PASQUALE

PAOLI

N

Confservizi \\'\Q-:I',I CHAMBRE
() CiSPELTOSCANA r

»
DE COMMERCE C’ CCI VAR
ET D'INDUSTRIE
DE CORSE
ANCI
LIGURLA
N

M La cooperazione al cuore del Mediterraneo
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Les étapes

S, /A ETAPE 7 | Diffuser & pérenniser
: Publier les résultats, organiser un

club transfrontalier de I'EFC et

formaliser les conventions.

avec des rencontres personnalisées.

ETAPE 3 | Choisir les projets locaux -------- .
Examiner chague territoire, rencontrer les
porteurs et sélectionner 1 ECT pa territoire

------- ETAPE 6 | Mesurer & ajuster
(5 en tout). J

Mettre en place un suivi
régulier, partager les retours
et faire évoluer la démarche.

Organiser des ateliers pour construire
une vision partagée avec les partenaires
et les écosystémes et leur apporter un
point de vue méthodologigue autour
du référentiel de I'économie, de la
fonctionnalité et de la coopération.

ETAPE 5 | Co-construire le
modeéle économique des
écosystémes coopératifs
territorialisés

Ensemble, imaginer
comment chaque projet
pourra se financer et
perdurer.

M La cooperazione al cuore del Mediterraneo @ CCIVAR
La coopération au coeur de la Méditerranée
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pour définir
le cadre commun.
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Marittimo-IT FR-Maritime

La capitalisation selon Interreg

« TAKERS » « END USERS »
1) Identification du projet et du produit 4) Et apres le projet ?
2) De quoi s’agit-il ? 5) De quoi aurait-il besoin pour continuer a vivre ?
3) Ou en est-on aujourd’hui ? 6) L'avis du référent.

@ CCIVAR
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