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Les chambres consulaires en France

« Établissements publics qui représentent les intérêts des 
entreprises et des professionnels auprès des pouvoirs publics »

Chambre des Métiers et 
de l’Artisanat (CMA)

→ accompagnement des 
entreprises, 
→ création/reprise, 
→ innovation, 
→ formation, 
→ gestion d'équipements 
(ports, aéroports, écoles, 
etc.)

Chambre d’Agriculture 
(CA)

Chambre de Commerce 
et d’Industrie (CCI)

+ de 120

→ conseil aux exploitants, 
→ développement agricole, 
→ accompagnement des 
filières, 
→ aménagement du territoire, 
→ transition 
environnementale

+ de 80

→ création et développement 
des entreprises artisanales, 
→ apprentissage, 
→ formation, 
→ transmission, 
→ accompagnement 
économique.

+ de 20



La département du Var

80 000 entreprises

Secteurs du tourisme, de 
l’économie maritime, du BTP et 
de l’agriculture



La Chambre de Commerce et d’Industrie du Var

Organisation
Interne

Autres directions : RH, 
communication, juridique, affaires 

institutionnelles, informatique

Présidence et direction générale

Direction commerciale :

• Ingénieurs commerciaux
• Experts métiers
• Formation

Direction Europe 

Volonté politique
Expertise

Services supports

Tissu économique

Enjeux



Le Pôle Europe de la CCI Var

Thématiques : tourisme, innovation, économie circulaire, 
numérique, intelligence artificielle, gestion des risques, 
formation, maritime et portuaire.

Sur la programmation 2014 / 2020 :

Sur la programmation 2021 / 2027 :

21 projets en cours (tous programmes confondus)

5ème appel en cours du programme Marittimo

29 projets Marittimo : en sachant que le programme a financé 
122 projets sur la période, cela signifie que nous étions 
partenaires d’un projet sur 4 !



Le programme Marittimo



Le projet Open Circular

8 Partenaires

Partenariat 
du projet

Durée du 
projet

33 Mois 1,66 M € 

Budget du 
projet

1,33 M € 

Fonds FEDER

Objectif : Soutenir la compétitivité des PME transfrontalières via de nouveaux 
Business Model qui intègre l’économie circulaire



Définition



Le projet Open Circular

WP 1

→ Création d’une Task Force locale ;

→ Etude des pratiques et des secteurs prioritaires sur 
chaque territoire ;

→ Méthodologie des Living Labs

→ Création de CircleXchange, la plateforme de 
synergies inter-entreprises

WP 2

→ Recrutement des entreprises ;

→ Organisation des Living Labs et sélection des 
projets les plus porteurs ;

→ Accompagnements individuels ;

→ Rapport global sur la méthodologie 
d’accompagnement et les nouveaux modèles / 
services



Les Living Labs



Le Business Model Canvas



CircleXchange



CircleXchange



CircleXchange



Résumé du projet Open Circular

Étude

Sélection des entreprises
Sélection et 

accompagnement des 
projets porteurs

Méthodologie 
accompagnement & 
nouveaux modèles

Création de la plateforme 
de synergies inter-

entreprises



Le projet Co-EFFECT

8 Partenaires

Partenariat 
du projet

Durée du 
projet

33 Mois 1,69 M € 

Budget du 
projet

1,35 M € 

Fonds FEDER

Objectif : Déploiement des principes de l’Économie de la Fonctionnalité et de la 
Coopération au sein de 5 Écosystèmes



« L'économie de la fonctionnalité et de la coopération est un modèle économique 
axé sur la valeur d'usage et moins sur la seule vente de biens matériels. Au-delà de 

ses bénéfices pour l’environnement, elle contribue à l'enrichissement des 
organisations, qu’il s’agisse de créer de nouvelles opportunités, d’encourager 
l’innovation et les synergies locales ou encore de renforcer la compétitivité.»

Source : Agence de l'environnement et de la maîtrise de l'énergie (ADEME / France)

Possession Usage 

Quantité Qualité 

Extraction Régénération

Performance 
individuelle 

Coopération 
collective 

Définition



Exemples d’EFC

➢ Michelin et les pneus "à l'usage"

Mise en place : Michelin propose aux entreprises
de transport des contrats de location de pneus
basés sur le nombre de kilomètres parcourus
plutôt que sur l'achat de pneus.

Avantages : Moins de gaspillage, entretien
optimisé, et réduction des coûts pour les
transporteurs.

➢ Philips et l'éclairage en tant que service

Mise en place : Au lieu de vendre des ampoules ou
des luminaires, Philips propose aux entreprises et
aux collectivités un service d’éclairage où elles ne
paient que pour la lumière utilisée. L’entreprise
reste propriétaire du matériel et assure sa
maintenance.

Avantages : Optimisation de la consommation
d’énergie, réduction des déchets électroniques et
garantie d’un éclairage efficace et durable.



Les partenaires



Les étapes



La capitalisation selon Interreg

« TAKERS » « END USERS »

1) Identification du projet et du produit

2) De quoi s’agit-il ?

3) Où en est-on aujourd’hui ?

4) Et après le projet ?

5) De quoi aurait-il besoin pour continuer à vivre ?

6) L’avis du référent.
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