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Presentazione di 2 progetti europei

Economia circolare

Morgane BABEY, Camera di Commercio e Industria di Var

@ CCIVAR
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Camere consolari in Francia

"Istituzioni pubbliche che rappresentano gli interessi delle aziende
e dei professionisti presso le autorita pubbliche”

/

/Camera dei Mestierie \

dei Mestieri (CMA)

20+

> creazione e sviluppo di
attivita artigianali, >
apprendistati,

- allenamento,

> trasmissione,

> sostegno economico.

o

/Camera dell’Agricoltu rﬂ
(CA)

80+

> consigli agli operatori,

> sviluppo agricolo,

> sostegno ai settori,

> pianificazione dell'uso del
suolo - transizione
ambientale

/

\_ /

\

ﬂ:amera di Commercio
Industria (CCI)
120+

> supporto alle aziende,
> creazione/acquisizione,
> innovazione,

> allenamento,

> gestione delle strutture
(porti, aeroporti, scuole,
ecc.)

\_
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Il dipartimento del Var
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gb 80.000 aziende

gb Turismo, economia marittima,
costruzioni e settori agricolo
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Digne-les-Bains
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MARITIMES

® Nice

Cannes + Antibes

BOUCHES DU RHONE

@ Salon-de-Provence VAR
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La Camera di Commercio e Industria di Var

N Gestione vendite: \

Presidenza e Direzione Generale Tessuto economico + Ingegneri di vendita

* Espertidibusiness

. -  |[struzione
Volonta politica

Organizzazio Competenza
he

Interno

) )
Altri dipartimenti: HR,

comunicazione, legale, affari
istituzionali, IT

Questioni Direzione Europa

Supporti dei servizi

@ CCIVAR




Il Polo Europeo della Camera di Comme (Wz.m,de,
Industria del Var

~lUster;

Sostegno (¢
'Mprese (ocg;
Competitiyits o
'NNovazjone

Creare Sinergie &h
Scalg €Uropeg

Nel programma 2014 / 2020:

29 progetti Marittimo : sapendo che il programma ha
finanziato 122 progetti nel corso del periodo, significa che
siamo stati partner in uno su 4 progetti!

Nel programma 2021 / 2027:

21 progetti in corso (tuttii programmicombinati)

Quinta chiamata in corso del programma Marittimo

intelligenza artificiale, gestione del rischio, formazione,

)) Temi: turismo, innovazione, economia circolare, digitale,
marittimo e portuale.

@ CCIVAR
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PRIORITE 1

la modernisation intelligente
ot durable
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PRIORITE 2

la résilience et l'efficacite du
point de vue des ressources
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s connexion physique
ot numérique
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PRIORITE 4

Fefficacité du capital social et
Ia qualité du capital humain
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Il progetto Open Circular

Obiettivo Sostenere la competitivita delle PMI transfrontaliere attraverso nuovi Modelli
di Business che integrano ['economia circolare

@ CCI VAR

“ La cooperazione al cuore del Mediterraneo
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Definizione
ECONOMIE CIRCULAIRE

3 piliers, 7 principes

ECONOMIE CIRCULAIRE

ECO-CONCEPTION
RESSOURCES SR e e Ut

RECYCLAGE ET

VALORISATION ECONOMIE DE LA

FONCTIONNALITE ET
DE LA COOPERATION
(EFC)

ECOLOGIE
INDUSTRIELLE ET
TERRITORIALE

CONSOMMATXO“

EXTENSION DE ALLONGEMENT DE

LA DUREE D’USAGE LA DUREE DE VIE
CONSOMMATION DES PRODUITS
RESPONSABLE
DECHETS
~\
ORSEO
\ﬁ/i

M La cooperazione al cuore del Mediterraneo @ CCI VAR
La coopération au coeur de la Méditerranée
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Il progetto Open Circular

WP 1

- Creazione di una Task Force locale;

— Studio delle pratiche e dei settori prioritari in
ciascun territorio;

- Metodologia dei Living Labs

- Creazione di CircleXchange, la piattaforma di
sinergie inter-aziendali

M La cooperazione al cuore del Mediterraneo
La coopération au coeur de la Méditerranée

WP 2

- Reclutamento di aziende;

- Organizzazione dei Living Labs e selezione dei
progetti piu promettenti;

- Accompagnamento individuale;

- Rapporto globale sulla metodologia di supporto e

sui nuovi modelli/servizi

C

CCIVAR




CALENDRIER DES

LIVING LABS
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Marittimo-IT FR-Maritime

Les Living Labs

de projets
circulaire

La cooperazione al cuore del Mediterraneo
La coopération au coeur de la Méditerranée

#8 | A définir

-

. #6 | Mercredi 5 novembre
. 14:00 - 16:00
Sébastien USCHER

Communication et plan d'action

. Sébastien USCHER
v © Modélisation et
#4 | Jeudi 2 octobre 2025 | 13:30 - 16:30 - Innovation circulaire
Laetitia LEGRAIN '

Création des 9 Business ‘ : 2
Modéle Canvas Circulaire des entreprises ﬂ* ﬂ)

#7 | A définir

Lieu = CCI Toulon

r

»
¥ -~
>

/ Laetitia LEGRAIN
Intraduction au Business Modéle Canvas Circulaire

/ - CCl Toulon

Sébastien USCHER 9 Atelier en distanciel
. Diagnostic circulaire :
. et cartographie des flux .
; Cgl 'I!:ulnvulnn @ Atelier en présentiel

. Réunion de lancement
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Le Business Model Canvas

 Partenices-ciés et prtespenantsb &) [l activites-cies ___(£3,) | Proposition devatewr () )| Retations cientete () N Seqments declienteie (@)

distributeurs, institutions, partenaires
energétiques) Parties prenantes= ceux
qui influencent et orientent le projet
(Etal, collectivités, citoyens, réseaux
agricoles).La clé du modéle de
I'Enregado est I'équilibre entre
coopération économique(partenaires)et
ancrage sociétal (parties prenantes).

L >

= Resersts ()|

L v

[ Gowemance (&) |

1 - Forme juridique SAS) Le capital est détenu par trois
actionnaires, ce qui permet une gouvemance souple et
pariagee. La Présidente assure la représentation légale
et le pilotage stratégique, accompagnée d'un Directeur
General pour la gesiion operationnelle. 2. Répartition du
pouvoir Le modéle de gouvernance combine ‘une
structure verticale (Présidents et Directeur Général
responsables de la décision et de |'exécution).et une
dynamique horizontale et inclusive grice au bureau
dmdealademmwrpnsede3ﬂ4nﬂﬂ:msissm
@umllwd&laﬁmﬁee{durﬁeﬂuhﬂ

Production agricole : culture de fruits et
l&égumes bio, entretien des sermes et des
parcelles. Commercialisation et distribution :
vente directe, livraison de paniers
entreprises, réponse aux marchés publics.
Gestion événementielle et pédagogique
Innovation et développement : mise en
ceuvre de Iagrivoltaisme, amélioration des
fechniques culturales, diversification des
produiis.

L'Enregado s'appuie sur des ressources
naturelles (terres agricoles, eau,
biodiversité), matérielles (serres
tropicales, équipements agricoles,
vehicules), et humaines (savoir-faire en
agriculture tropicale, animation
pédagogique, transformation des
produits).

\ J

Fruits et legumes bio en vente directe & circuits
couns

Paniers livrés aux entreprises (RSE | ESS)
Foumniture aux cantines & collectivités (marchés
publics)

Evenements et ateliers dans la seme tropicale
Location de la serre (enfreprises, associations)
Visites scolaires et professionnelles

Valeur ajoutée : Produits sains, locaux & tragables
Relation directe producteur—client

Expérience pédagogique et immersive
Engagement termitorial & ESS

Sponsor-Macenat

Difféerenciation Innovation - Serre tropicale unique
en région Double approche : production & éducation
Modéle reproductible =t durable

Mission, vision et valeurs @]

du vmaﬂTm'hsmssoﬂ Coopération
Mission - Mourrir sainement et lecalement_ Allier agriculure
et innowation Présarver ité, i une

agriculture résiiente et viable aconomiquement

Vision :Un temitoire fertile &t autonome Une agriculhure
tropicale et méditerranéenne adapitée aux défis climatiques
Lin modéle economigue reproductible et inspirant powr
'autres exploitations Une aliance entre tradition =t
modemite

. A

Proximité & confiance : relation directe avec les
consommateurs, transparence sur les méthodes de
culture.

Education & sensibilisation : ateliers, visites de la
ferme, communication pédagogique sur I'agriculture
durable.

Engagement communautaire - mise en valeur des
dircuits courts, ESS, économie circulaire
Partenariats institutionnels - relation collaborative et
sirategigue avec les acieurs publics/privés. Sponsor
Innovation partagée - co-construction de solutions
durables avec les partenaires agricoles et
institutionnels, et associations dentreprises.

()

Canaux directs : Vente a la ferme [aceueil direct sur
l'exploitation) (visites guidées, dégustations,
ateliars)Evénements pédagogiques et animations
sur site Canaux digitaux : Site internet
(présentation, infos pratiques, contact) Réseaux
sociaux (Facebook. Instagram, Linkdin, Reels,
vidéos pédagogiques) Articles ou interviews en
ligne (presse locale, blogs agricoles Canaux
partenaires : épiceries fines et restaurateurs
Collectivités (cantines scolaires, etablissements
publics)Réseaux agricoles (chambres d'agriculture,
CCl, ADETO, canaux des clubs sponsorisés)

Canaux

. /

Consommateurs  locaux = Parliculiers
recherchant des produits frais, sains et de
saison. Familles sensibles & la provenance et
a la qualité alimentaire. Circuits cours -
livraison aux entreprises Restaurateurs,
traiteurs et épiceries fines walorisant les
produits du terroir. Institutions et collectivités
Ecoles, cantines, établissements publics
souhaitant des produits locaux et durables.
collectivités locales, Grand public curieux /
visiteurs consomateur local (BTC10%),
entreprise (  BTB  25%)  marché
public/conventionné (60%) public curieux,
scolaire { 5%)

| utiisateurs et bénéficiaires () |

Utilisateurs = ceux qui achétent ou
viennent sur place (clients et
visiteurs).

Bénéficiaires = ceux qui profitent de
I'impact (temitoire, partenaires,
en\.rirunnement societé).

@] @] @] @]

Postes de dépenses principawx

Charges opérationnelles agricoles : labour, imigation, engrais bio —
environ 1110 €an

Charges de structure : éleciricité, loyer, assurances, frais bancaires,
certifications — emviron 70 600 €lan

Autres colits ponctuels : livraison, carburant, arganisation
d'evénements, maintenance des infrastructures.

Charges annuelles totales approximatives Les charges iotales
='elévent principalement & 71 710 € par an, en combinant charges
opérationnelles et de structure.

Mécenat /sponsor - 1500 euroian

I'Enregado reste une acfivite a faible impact
social et écologique, mais I'entreprise doit
renforcer sa rentabilité et sa stabilité pour pouvoir
se rémunérer commectement et sécunser son
développement.

En résumé : 'Enregado combine performance
&conomique, pratiques agricoles durables, avec
une forte reconnaissance locale et une
communication efficace

Les revenus de |'entreprise proviennent principalement de Mamhes
publics et conventionnés : B0 %Livraison de paniers aux
(RSEESS) : 256 %Vente directe sux particuliers - 10 %6\isites,
avenements ef activités pedagogiques : 5 % Le chiffre d'affaires annusl
e situe entre 85 000 et 105000 € pour l'exercice en cowrs L 'Enregado
ne bénéficie pas de financements récumrents. Toutefois, lentreprise
mobilise ponctuellement des subwentions ciblées destinées & soutenir
linnavation, la transition écologique et la montée en compétences,
notamment pour des projets de mouvelles certifications (bas carbone,
commerce &quitable) ou dinvestissements siratégiques.

L. >y
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CircleXchange
wierreg [l = 1 o About Contact [ CirclePlatform ( EN v )(Browserallstlng Q)
Marittimo-IT FR-Maritime

Accelerate your transition
towards a circular economy

The circular economy platform that connects businesses to create

synergies and facilitate the exchange of resources

Q Search for resources
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CircleXchange

James Barry

james barmyagmail.com

b

Marittimo-IT FR-Maritime

Interreg | - | =i 2520, @ Dashboard g

verview of your circular activities

Dashboard Statistical

BQ Dashboard

@ Announcements Dashboard

Overview of your activity and key insights
% My listings

D Message I

QO My favorites 2 908 2 908€ 2908 38€ 38

Total CO; savings Total financial savings Total number of Financial Total number of
achieved achieved exchanges contribution listings published

a‘;} My alerts

/ La cooperazione al cuore del Mediterraneo (3 CC' VAR
‘ La coopération au coeur de la Méditerranée
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Marittimo-IT FR-Maritime

Riepilogo del progetto Open Circular

Selezione e supporto di

Selezione delle aziende — progetti promettenti
Studio
Creazione della Supporto metodologico
piattaforma di sinergia e nuovi modelli
inter-aziendale

@ CCIVAR

M La cooperazione al cuore del Mediterraneo
La coopération au coeur de la Méditerranée
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Marittimo-IT FR-Maritime

Il progetto Co-EFFECT

Obiettivo Applicazione dei principi di Economia Funzionale e Cooperazione
all'interno di 5 Ecosistemi

@ CCI VAR

“ La cooperazione al cuore del Mediterraneo
La coopération au coeur de la Méditerranée
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Marittimo-IT FR-Maritime

66

"L'economia della funzionalita e della cooperazione € un modello economico
focalizzato sul valore d'uso e meno sulla vendita esclusiva dei beni materiali. Oltre
al suoi benefici per 'ambiente, contribuisce all'arricchimento delle organizzazioni,
Sia per creare nuove opportunita, incoraggiare l'innovazione e le sinergie locali sia

rafforzare la competitivita."

Fonte: Agenzia Francese per la Gestione dell'’Ambiente e dell'Energia (ADEME / Francia)

-

Possesso mmm)  Utilizzo Estrazione @~ ==sss)  Rjgenerazion
e
Quantite memm)  Qualita Prestazioni ) Cooperaz.lo
o . ne collettiva
\ individuali j

~

"4 La cooperazione al cuore del Mediterraneo

La coopération au coeur de la Méditerranée
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Marittimo-IT FR-Maritime

Esempi di CFE

» Philips e l'illuminazione come servizio

» Michelin e pneumatici "in uso" . , ,
Implementazione : Invece di vendere lampadine o

Implementazione : Michelin offre alle luminari, Philips offre a aziende e comunita un
compagnie di trasporto contratti di noleggio servizio di illuminazione in cui pagano solo per la
pneumatici basati sul numero di chilometri luce utilizzata. L'azienda rimane proprietaria delle
percorsi  piuttosto che sull'acquisto di attrezzature e ne garantisce la manutenzione.
pneumatici.

Vantaggi: Ottimizzazione del consumo energetico,
Vantaggi: Meno sprechi, manutenzione riduzione dei rifiuti elettronici e garanzia di
ottimizzata e costi ridotti per le compagnie di un'illuminazione efficiente e sostenibile.
trasporto.

@ CCIVAR
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| soci ReD

Recherche, Etudes Denussy

UNIVERSITA
DI CORSICA

UNIVERSITA DI P1sA PASQUALE

PAOLI

N

Confservizi \\'\Q-:I',I CHAMBRE
() CiSPELTOSCANA r

»
DE COMMERCE C’ CCI VAR
ET D'INDUSTRIE
DE CORSE
ANCI
LIGURLA
N

M La cooperazione al cuore del Mediterraneo
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1 Gradini

S, /A ETAPE 7 | Diffuser & pérenniser
: Publier les résultats, organiser un

club transfrontalier de I'EFC et

formaliser les conventions.

avec des rencontres personnalisées.

ETAPE 3 | Choisir les projets locaux -------- .
Examiner chague territoire, rencontrer les
porteurs et sélectionner 1 ECT pa territoire

------- ETAPE 6 | Mesurer & ajuster
(5 en tout). J

Mettre en place un suivi
régulier, partager les retours
et faire évoluer la démarche.

Organiser des ateliers pour construire
une vision partagée avec les partenaires
et les écosystémes et leur apporter un
point de vue méthodologigue autour
du référentiel de I'économie, de la
fonctionnalité et de la coopération.

ETAPE 5 | Co-construire le
modeéle économique des
écosystémes coopératifs
territorialisés

Ensemble, imaginer
comment chaque projet
pourra se financer et
perdurer.

M La cooperazione al cuore del Mediterraneo @ CCIVAR
La coopération au coeur de la Méditerranée
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pour définir
le cadre commun.
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Marittimo-IT FR-Maritime

Capitalizzazione secondo Interreg

"TAKERS" « UTENTI FINALI »
1) Identificazione di progetti e prodotti 4) E dopo il progetto?
2) Di cosa si tratta? 5) Cosa gli servirebbe per continuare a vivere?
3) Dove siamo oggi? 6) L'opinione del referente.

@ CCIVAR

M La cooperazione al cuore del Mediterraneo
La coopération au coeur de la Méditerranée
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