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Introduzione

InterBITS & un progetto di cooperazione transfrontaliera, finanziato dal programma europeo INTERREG
ALCOTRA 2014-2020 lItalia-Francia. Il progetto, della durata di 24 mesi, ha I'obiettivo di rafforzare i sistemi di
alta formazione di livello EQF5/BAC+2 esistenti, favorendo una loro maggiore integrazione e la mobilita
professionale. | territori transfrontalieri coinvolti sono la regione Piemonte sul lato italiano, e i dipartimenti
della Savoia e delle Alpi Marittime sul lato francese.
| partner del progetto InterBITS sono: Environment Park (coordinatore), Regione Piemonte, Fondazione ITS
Professionalita per lo sviluppo dei sistemi energetici ecosostenibili, Groupement d’Intérét Public Formation
et Insertion Professionnelles Académie de Nice e Institut National de I'Energie Solaire.
L'attivita di ricerca realizzata nell’ambito del progetto, i cui esiti sono presentati in questo report, €
propedeutica allo sviluppo delle altre attivita previste, in quanto consente di evidenziare quali possono essere
le sinergie e le integrazioni possibili tra i due sistemi nonché le eccellenze da valorizzare e le criticita da
superare.
L'attivita di ricerca ha pertanto il duplice obiettivo di:

- conoscere, comprendere e comparare i due sistemi formativi mettendo in evidenza similitudini,

differenze, eccellenze e criticita;
- conoscere e comprendere le esigenze delle imprese in termini di fabbisogni formativi e professionali
per evidenziare eventuali fabbisogni non coperti dall’attuale offerta formativa.

Nel perseguire questi obiettivi, I’attivita si € quindi sviluppata in due fasi:
a) analisi comparativa dei due sistemi (analisi desk);
b) indagine sul campo mediante questionario strutturato indirizzato a 100 imprese.

Per quanto riguarda I'analisi comparativa si sono privilegiati quattro aspetti:

- inquadramento normativo nazionale e regionale (se presente);

- caratteristiche dei percorsi e offerta formativa attuale;

- efficacia e performance dei sistemi (dati di follow up e monitoraggio);

- offerta formativa sull’area dell’efficienza energetica e dell’edilizia sostenibile nei territori

transfrontalieri.

La raccolta dei dati e delle informazioni & stata effettuata attraverso: una scheda comparativa per la raccolta
di informazioni su strutturazione e caratteristiche del sistema, una scheda per I'analisi dell’offerta formativa
attuale e passata, una scheda di analisi delle caratteristiche degli istituti che erogano |'offerta formativa.

Per quanto riguarda Findagine sul campo, é stato predisposto un questionario strutturato (in italiano e
francese) composto da 4 sezioni (L'impresa; Transizione energetica; Ambiente ed economia circolare;
Interesse e disponibilita) e compilabile online (nella versione italiana reperibile al link
e nella versione francese reperibile al link
). Il questionario e stato inviato a oltre 300 imprese italiane e circa

250 imprese francesi e sono stati raccolti complessivamente 104 questionari (62 in IT e 42 in FR).

Il presente rapporto di ricerca intende presentare i risultati di entrambe le attivita: nella prima parte si
presentano i due sistemi formativi e nella seconda parte si presentano i risultati dell’indagine sul campo.

La redazione del report di ricerca e stata curata da Valeria Zaffalon (Fondazione ITS Professionalita per lo sviluppo dei sistemi
energetici ecosostenibili) — prima parte, par. 1 e 3; seconda parte - e Sara Petrilli (GIP FIPAN) — prima parte, par. 2.

Hanno collaborato alle attivita di ricerca: Manuela Audenino, Giampiero Baracco, Sylvia Casorzo, Federica Ludovico, Mario Baj-
Rossi, Federico Zampieri (Fondazione ITS per lo sviluppo dei sistemi energetici ecosostenibili), Carlotta Serventi (QueSiTe), Mario Lo
Curzo, Anais Manhes, Coline Royer (ENVIPARK), Morgane Pouzet (INES).

Un ringraziamento particolare per la collaborazione offerta a Ivana Morando (Responsabile programmazione e gestione dell'Alta
Formazione e della Formazione Tecnica superiore — Regione Piemonte) e Monica Pusinanti (Regione Piemonte).
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PRIMA PARTE: | SISTEMI DI ALTA FORMAZIONE NON ACCADEMICA

L réglanal

Il canale dell’istruzione post secondaria e terziaria non accademica (post-secondary non-tertiary and short-
cycle tertiary programmes) & presente in numerosi paesi UE ad integrazione dell’'offerta formativa
universitaria. In risposta al fabbisogno di tecnici qualificati con competenze professionali specialistiche sono
presenti numerose offerte formative professionalizzanti di durata variabile da 1 a 3 anni. La situazione UE ¢,
pero, estremamente differenziata e la strutturazione di questo segmento di offerta, in ogni paese, riflette le
caratteristiche del sistema educativo e formativo locale e le relative relazioni con il sistema produttivo.
In ambito transfrontaliero, Italia e Francia hanno due sistemi che hanno avuto una genesi differente. In
Francia, infatti, il sistema di istruzione terziaria non accademica € un canale formativo consolidato che vanta
un’esperienza di oltre 50 anni, mentre in Italia, il canale della formazione terziaria non accademica si
struttura, sotto il profilo normativo, a partire dal 2008 e rappresenta a tutti gli effetti una innovazione del
sistema di alta formazione.
In Francia, la formazione terziaria non accademica, programmata e regolamentata a livello nazionale secondo
precisi standard, & erogata attraverso due canali: il primo canale, rappresentato dalle scuole secondarie
(Lycees) porta al conseguimento di un diploma professionale (il Brevet de technicien supérior, BTS), il
secondo, rappresentato dall’lstituto Universitario di tecnologia (IUT) porta al conseguimento del diploma
universitario di tecnologia (DUT)™.
In Italia, i percorsi sono ordinamentali normati a livello nazionale sulla base di profili professionali nazionali,
ma la programmazione & in capo alle Regioni. | percorsi sono erogati dagli Istituti Tecnici Superiori (ITS),
fondazioni di partecipazione costituite da agenzie formative, universita, centri di ricerca, istituti di istruzione
secondaria superiore, imprese, enti locali. Al termine del corso biennale, dopo il superamento di un esame,
gli studenti ottengono un Diploma di Tecnico Superiore rilasciato dal Ministero dell'lstruzione, dell'Universita
e della Ricerca, riconosciuto a livello nazionale ed europeo.
La maturita ed il consolidamento del segmento formativo impattano sulla capacita attrattiva. Infatti, se in
Francia i programmi terziari di ciclo breve raccolgono una porzione significativa di popolazione studentesca,
in Italia rappresentano ad oggi una scelta di nicchia. Secondo i recenti dati forniti dall’'OECD il tasso di accesso
all'istruzione terziaria a ciclo breve per studenti di eta inferiore a 25 anni & pari al 26% in Francia contro
soltanto I'1% in Italia (OCSE, Education at a glance 2020).
Nonostante le differenze, immediatamente visibili, i due sistemi, tuttavia, hanno certamente in comune il
fatto di essere una risposta al fabbisogno delle imprese di inserire tecnici specializzati su aree tecnologiche
strategiche per lo sviluppo e la competitivita dei due paesi e di offrire contenuti formativi innovativi in linea
con 'evoluzione della tecnologia e dei modelli produttivi.
Questa prima parte del report intende pertanto presentare i due sistemi formativi dei territori transfrontalieri
coinvolti nel progetto INTERBITS (Piemonte e dipartimenti della Savoia e delle Alpi Marittime) sulla base di 4
aspetti:

- l'inquadramento normativo e le caratteristiche dei percorsi (norme di riferimento, nazionali e

regionali/dipartimentali, e modalita di organizzazione della didattica);

- l'organizzazione e la struttura del sistema;

- I'offerta formativa (caratteristiche, dati di performance e risultati);

- l'offerta di alta formazione non accademica in ambito energetico, ambientale e nel settore

dell’edilizia sostenibile.

Il report intende infine esplorare punti di forza e criticita di ciascun sistema al fine di supportare la mobilita
degli studenti e I'integrazione tra i due sistemi.

1 In sede di realizzazione del presente report, questo secondo canale & interessato da un processo di cambiamento che lo portera a
diventare un percorso formativo della durata di 3 anni e di livello EQF 6 caratterizzato da un biennio definito a livello nazionale ed un
anno di formazione adattato a livello locale.
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L réglanal

1. Il sistema ITS in Italia e in Piemonte

L'alta formazione tecnica non accademica offerta dagli ITS — Istituti Tecnici Superiori — & un canale formativo
nato per ampliare e integrare I'offerta formativa di tipo accademico offrendo una formazione tecnica,
altamente qualificata, ai/lle giovani diplomati/e.

Nato con estremo ritardo rispetto ad altre esperienze europee, il segmento di formazione terziaria non
accademica italiana, in rapporto ai sistemi di altri paesi UE, mostra un drammatico divario sia dal punto di
vista del numero di studenti iscritti sia dal punto di vista dell’offerta formativa.

Attualmente, a livello nazionale, sono attive 104 fondazioni che erogano 723 percorsi ITS complessivamente
a 18.528 studenti (Indire 2021). A fronte di numeri ancora contenuti, tuttavia, negli ultimi anni & cresciuto
I'interesse da parte delle imprese e degli studenti verso questo canale che si sta guadagnando la fama di
essere un’eccellenza nel panorama dell’offerta formativa. Il sistema ITS italiano nasce prendendo spunto
dalle esperienze europee (in particolare quelle francese e tedesca) e si & sviluppato grazie ad una stretta
cooperazione tra formazione ed impresa. L’esperienza italiana conta 2.856 soggetti partner (delle fondazioni
ITS) di cui 1.115 imprese e 129 associazioni di imprese (Indire 2021). Grazie alla contaminazione tra sistema
formativo e sistema imprenditoriale gli ITS si stanno consolidando confermandosi, negli anni, come un
sistema dinamico, flessibile, fortemente connesso alle filiere produttive e fortemente orientato
all'innovazione tecnologica.

La cooperazione con gli attori economici e condizione che favorisce I'ottima performance degli ITS nel
processo di transizione formazione-lavoro. Secondo i dati dell’'ultimo monitoraggio realizzato da INDIRE
(2021), a livello nazionale, I’'80% dei/lle diplomati/e nel 2019 ha trovato un’occupazione ad 1 anno dal
conseguimento del titolo.

Inquadramento normativo e caratteristiche dei percorsi

Introdotta formalmente nel 1999, la formazione tecnica superiore nasce in Italia con l'istituzione dei percorsi

IFTS (Istruzione e Formazione Tecnica Superiore), fortemente orientati a rispondere alle esigenze provenienti

dal sistema produttivo e, contemporaneamente, favorire la transizione lavorativa dei giovani in uscita dai

percorsi secondari promuovendo le professioni tecniche. Sebbene innovativi rispetto all’'offerta formativa
esistente, gli IFTS sono percorsi di specializzazione inquadranti al 4° livello EQF (Quadro europeo delle
qualificazioni) e pertanto equiparati al diploma di scuola secondaria di secondo grado. Nel 2008, nel quadro
della riorganizzazione del sistema di istruzione e formazione tecnica superiore, per colmare I'assenza di un
canale privilegiato per I'ottenimento di un diploma post secondario non accademico di livello EQF 5, si

introducono gli Istituti Tecnici Superiori — ITS (Linee guida per la riorganizzazione del Sistema di istruzione e

formazione tecnica superiore e la costituzione degli Istituti tecnici superiori).

Successive tappe completano, semplificano e mettono ordine alla normativa, in particolare:

e nel 2011 il Decreto interministeriale n.144 (emanato dal MIUR di concerto con il Ministero del Lavoro e
politiche sociali) identifica le 29 figure professionali di riferimento per i diplomi articolandole in 6 aree
tecnologiche. Il decreto identifica le competenze tecnico-professionali comuni all’area tecnologica e
specifiche per ciascuna figura nonché individua le competenze generali di base comuni a tutte le aree
tecnologiche (competenze linguistiche, comunicative, relazionali, scientifiche e tecnologiche, giuridiche
ed economiche, organizzative e gestionali). Nel decreto si specifica che il diploma di tecnico superiore &
conseguibile anche mediante I'apprendistato.

e nel 2013 il decreto interministeriale n.91 semplifica la normativa e specifica le modalita con cui si realizza
I'offerta formativa a livello territoriale (sulla base delle priorita indicate dalla programmazione regionale
sulla base di piani triennali).

e nel 2014, I'accordo di conferenza unificata stato-regioni definisce infine le modalita di monitoraggio e
valutazione del sistema con I'attribuzione ad INDIRE (Istituto Nazionale di documentazione, innovazione
e ricerca educativa) del compito di creare la Banca dati nazionale del sistema di istruzione e formazione
tecnica superiore.
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Di seguito nel box si riepilogano i principali provvedimenti che hanno delineato il sistema ITS.

Legge n. 144 del 17 maggio 1999, art. 69 concernente: "Misure in materia di investimenti, delega al Governo per il riordino degli
incentivi all'occupazione e della normativa che disciplina I'INAIL, nonché disposizioni per il riordino degli enti previdenziali" — link:

Legge n. 40 del 2 aprile 2007 ex. art. 13 - Conversione in legge con modificazioni del Decreto legge 31 gennaio 2007, n. 7, recante:
"Misure urgenti per la tutela dei consumatori, la promozione della concorrenza, lo sviluppo di attivita economiche e la nascita di
nuove imprese" — link:

D.P.C.M. del 25 gennaio 2008 - Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri recante "Linee guida per la riorganizzazione del
Sistema di istruzione e formazione tecnica superiore e la costituzione degli Istituti tecnici superiori" - link:

Decreto interministeriale 07 settembre 2011 del Ml di concerto con il MLPS, adottato ai sensi della legge 17 maggio 1999, n. 144,
articolo 69, comma 1, recante “norme generali concernenti i Diplomi degli Istituti Tecnici Superiori (ITS) e relative figure nazionali di
riferimento, la verifica e la certificazione delle competenze di cui agli artt. 4, comma 3, e 8, comma 2, del DPCM 25 gennaio 2008” —
link:

Decreto interministeriale 07 febbraio 2013 relativo alle Linee guida di cui all’art. 52 commi 1 e 2, della legge 35 del 04 aprile 2012,
contenente le misure di semplificazione e di promozione dell’istruzione tecnico professionale e degli istituti tecnici superiori — link:

Legge n. 107 del 13 luglio 2015 relativa alla “Riforma del sistema nazionale di istruzione e formazione e delega per il riordino delle
disposizioni legislative vigenti” — link:

L’Accordo di Conferenza unificata del 5 agosto 2014 definisce il Sistema di monitoraggio e valutazione del sistema ITS.

Decreto Interministeriale prot. n.713 del 16 sett. 2016 recante “Linee guida in materia di semplificazione e promozione degli ITS a
sostegno delle politiche di istruzione e formazione sul territorio e dello sviluppo dell’occupazione dei giovani, a norma dell’articolo
1, comma 47, della legge 13 luglio 2015, n. 107 recante la riforma del sistema nazionale di istruzione e formazione e delega per il
riordino delle disposizioni legislative vigenti” — link:

Decreto Interministeriale prot. n. 762 del 04 ott. 2016 recante “Linee guida per unificare le prove di verifica finale dei percorsi degli
Istituti tecnici superiori con le prove di esame di abilitazione allo svolgimento della professione di ufficiale di marina mercantile, di
coperta e di macchina a norma dell'articolo 1, comma 48, della legge 13 luglio 2015, n. 107” — link:

| percorsi ITS sono finanziati sia da fondi nazionali sia da fondi regionali:
- Fondo “ordinario” di cui all’articolo 1, comma 875, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, come
incrementato (a partire dal 2018) dal Fondo “Impresa 4.0” di cui all’articolo 1, comma 67, della legge
27 dicembre 2017, n. 205;
- Legge Finanziaria;
- Risorse POR FSE (in ambito regionale).

Per quanto concerne la Regione Piemonte, la piu recente programmazione triennale fa riferimento alla D.G.R.
16 Maggio 2019, n. 141-9048 - POR FSE 2014-2020 Programmazione integrata dell'offerta formativa
regionale del Sistema di Istruzione e Formazione Tecnica Superiore - Piano territoriale pluriennale
2019/2022. Approvazione Atto d'indirizzo e dotazione finanziaria di 15.548.200,00 euro.
(
).

L'Atto di indirizzo/Piano territoriale pluriennale prevede lo stanziamento triennale delle risorse regionali,
successivamente stanziate attraverso i Bandi attuativi annuali (per la selezione dei percorsi e per I'impegno
annuale delle risorse regionali e nazionali). Il Bando della Regione Piemonte del 2020, riguardante i percorsi
ITS del biennio 2020/2022, & stato approvato, con una prenotazione di spesa di 5.871.755,00 Euro, con D.D.
19 maggio 2020, n.3282.
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Gli enti erogatori dei percorsi sono le fondazioni di partecipazione, istituzioni di diritto privato dotate di
personalita giuridica, composte da istituzioni scolastiche, agenzie formative, imprese, organismi di ricerca
scientifica e tecnologica, enti locali. La governance delle Fondazioni si attua attraverso gli organi statutari
previsti: I'’Assemblea di partecipazione, il Consiglio di Indirizzo, il Comitato tecnico scientifico, il Presidente e
la Giunta esecutiva.

Le attivita degli Istituti Tecnici Superiori si realizzano sulla base di piani triennali redatti dalle Regioni (art. 11
del DPCM 25 gennaio 2008) che delineano le priorita della programmazione regionale con riferimento alle
aree tecnologiche considerate strategiche per la competitivita del sistema economico nazionale e regionale.
Attraverso i bandi le Regioni invitano gli istituti tecnici superiori a presentare le proposte formative sulla base
di 29 profili professionali nazionali (Tecnico superiore) afferenti alle 6 aree tecnologiche (cfr. tabella
seguente).

Ciascun ITS progetta annualmente il percorso formativo sulla base dei fabbisogni professionali delle imprese
del settore adattandolo alle competenze, conoscenze ed abilita richieste (le c.d. “curvature”). Questa
flessibilita rende il percorso estremamente aderente all’evoluzione del mercato e alle esigenze delle imprese.
Cio significa che pur all'interno di un quadro nazionale di riferimento, ciascuna regione puo finanziare
percorsi formativi che contemporaneamente rispondano ai bisogni del tessuto produttivo locale e
favoriscano 'occupabilita degli/lle studenti/esse.

| destinatari dell’azione formativa sono studenti/esse in possesso di un Diploma di scuola secondaria di Il
livello o di un Diploma quadriennale di istruzione e formazione professionale (IeFP) e di una specializzazione
conseguita attraverso un corso annuale integrativo di istruzione e formazione tecnica superiore (IFTS);

La durata dei percorsi e di 4-6 semestri formativi, ciascuno dei quali comprende ore di attivita teorica, pratica
e di laboratorio. Lo stage aziendale € obbligatorio per almeno 540 ore, pari al 30% del monte ore complessivo
(1800) e, inoltre, gli/le studenti/esse possono essere inseriti in azienda con contratto di apprendistato di alta
formazione e di ricerca.

| docenti provengono per almeno il 50% dal mondo del lavoro. La flessibilita organizzativa e progettuale degli
ITS € accompagnata da una flessibilita metodologica e didattica. Caratteristica principale dei percorsi ITS ¢,
infatti, la didattica innovativa caratterizzata dall’introduzione di metodologie attive e partecipative, dalla
presenza di laboratori tecnologicamente avanzati, dall’applicazione di tecnologie 4.0, dalla collaborazione
con le imprese nell’'ottica di sviluppare progetti sperimentali (cfr. I'esperienza promossa dal Ministero
dell’lstruzione in collaborazione con 'universita Ca’ Foscari finalizzata a promuovere il
design thinking come processo di apprendimento applicato allo sviluppo di soluzioni creative a problemi
tecnologici posti dalle imprese del settore).

A conclusione del percorso ITS e previso un esame finale condotto da commissioni costituite da
rappresentanti della scuola, dell’universita, della formazione professionale ed esperti del mondo del lavoro.
L’esito positivo dell’esame porta all’'ottenimento del titolo di Diploma nazionale di Tecnico Superiore, con la
certificazione delle competenze corrispondenti al V livello del Quadro Europeo delle Qualifiche (European
Qualification Framework — EQF) o V livello della Classificazione Internazionale Standard dell’lstruzione
(International Standard Classification of Education — ISCED). Per favorire la mobilita in ambito nazionale e
comunitario, il titolo & corredato dal supplemento EUROPASS che fornisce informazioni sui risultati di
apprendimento (macro-competenze in esito) e sul programma di studio.

Infine, la normativa definisce le modalita di raccordo e collegamento tra sistema ITS e sistema universitario
riconoscendo crediti formativi universitari (CFU) spendibili per una eventuale prosecuzione degli studi
nell’istruzione terziaria accademica: minimo 40 CFU per i percorsi biennali (corrispondenti a 6 esami) e
minimo 62 CFU per quelli triennali.

La tabella che segue illustra le aree tecnologiche di riferimento del sistema ITS, con relativi ambiti e profili
professionali.
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AREA TECNOLOGICA

EFFICIENZA
ENERGETICA

MOBILITA’
SOSTENIBILE

NUOVE TECNOLOGIE
DELLA VITA

NUOVE TECNOLOGIE
PER IL MADE IN ITALY

TECNOLOGIE
INNOVATIVE PER | BENI
E LE ATTIVITA’
CULTURALI

TECNOLOGIE
DELL’INFORMAZIONE E
DELLA
COMUNICAZIONE

réglonal

AMBITI

Approvvigionamento e generazione di energia

Processi e impianti a elevata efficienza e a risparmio
energetico

Mobilita delle persone e delle merci

Produzione e manutenzione di mezzi di trasporto e/o
relative infrastrutture

Gestione infomobilita e infrastrutture logistiche
Biotecnologie industriali e ambientali

Produzione di apparecchi, dispositivi diagnostici e

biomedicali
Sistema agro-alimentare

Sistema casa
Sistema meccanica

Sistema moda

Servizi alle imprese
Turismo e attivita culturali
Beni culturali e artistici

Metodi e tecnologie per lo sviluppo di sistemi software
Organizzazione e fruizione dell'informazione e della
conoscenza

Architetture e
comunicazione

infrastrutture per i sistemi di

PROFILI DI RIFERIMENTO

Tecnico superiore per I'approvvigionamento energetico e la costruzione di impianti

Tecnico superiore per la gestione e la verifica di impianti energetici

Tecnico superiore per il risparmio energetico nell’edilizia sostenibile

Tecnico superiore per la mobilita delle persone e delle merci

Tecnico superiore per la produzione e manutenzione di mezzi di trasporto e/o relative infrastrutture

Tecnico superiore per I'infomobilita e le infrastrutture logistiche

Tecnico superiore per la ricerca e lo sviluppo di prodotti e processi a base biotecnologica

Tecnico superiore per il sistema qualita di prodotti e processi a base biotecnologica

Tecnico superiore per la produzione di apparecchi e dispositivi diagnostici, terapeutici e riabilitativi

Tecnico superiore responsabile delle produzioni e delle trasformazioni agrarie, agro-alimentari e agro-industriali
Tecnico superiore per il controllo, la valorizzazione e il marketing delle produzioni agrarie, agro-alimentari e agro-
industriali

Tecnico superiore per la gestione dell’ambiente nel sistema agro-alimentare

Tecnico superiore per I'innovazione e la qualita delle abitazioni

Tecnico superiore di processo, prodotto, comunicazione e marketing per il settore arredamento

Tecnico superiore per I'innovazione di processi e prodotti meccanici

Tecnico superiore per I'automazione ed i sistemi meccatronici

Tecnico superiore per il coordinamento dei processi di progettazione, comunicazione e marketing del prodotto
moda

Tecnico superiore di processo, prodotto, comunicazione e marketing per il settore tessile — abbigliamento — moda
Tecnico superiore di processo e prodotto per la nobilitazione degli articoli tessili — abbigliamento — moda

Tecnico superiore di processo, prodotto, comunicazione e marketing per il settore calzature - moda

Tecnico superiore per il marketing e I'internazionalizzazione delle imprese

Tecnico superiore per la sostenibilita dei prodotti (design e packaging)

Tecnico superiore per la comunicazione e il marketing delle filiere turistiche e delle attivita culturali

Tecnico superiore per la gestione di strutture turistico-ricettive

Tecnico superiore per la conduzione del cantiere di restauro architettonico

Tecnico superiore per la produzione/riproduzione di artefatti artistici

Tecnico superiore per i metodi e le tecnologie per lo sviluppo di sistemi software

Tecnico superiore per I'organizzazione e la fruizione dell’informazione e della conoscenza

Tecnico superiore per le architetture e le infrastrutture per i sistemi di comunicazione
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A livello nazionale gli ITS rappresentano un’offerta formativa in grado di far fronte alla domanda da parte del
mercato del lavoro di nuove professionalita. L'ultimo monitoraggio disponibile (anno 2021, INDIRE)
effettuato sui percorsi terminati nel 2019 mette in evidenza I'efficacia e la qualita della formazione terziaria
non professionalizzante: I’'80% dei diplomati ITS ha trovato lavoro ad un anno dal diploma e tra questi, il 92%
in un’area coerente con il percorso di studi. L'inserimento delle Tecnologie abilitanti 4.0 nella progettazione
dei percorsi e un fattore di interesse per le imprese, infatti e significativa la percentuale degli occupati (58,8%)
che hanno seguito un percorso formativo con I'utilizzo di tecnologie abilitanti 4.0 (Monitoraggio Indire 2021).

Il sistema ITS in Piemonte: caratteristiche ed offerta formativa

In Piemonte sono presenti 7 fondazioni di partecipazione che coprono tutte le 6 aree tecnologiche previste
dalla normativa. Tre fondazioni sono state costituite nel 2010 (Tessile, abbigliamento e moda, ICT,
Aerospazio/meccatronica) ed hanno avviato i primi corsi a partire dall’anno successivo. Nel 2015 si € aggiunta
la fondazione agroalimentare per il Piemonte e nell’anno successivo (2016) sono state costituite le fondazioni
Biotecnologie e Nuove Scienze della Vita, Turismo e attivita culturali, Professionalita per lo Sviluppo dei
Sistemi Energetici Ecosostenibili (cfr. Tab. di sintesi), completando la strutturazione del sistema piemontese.
Gli ITS sono strutture organizzative a rete e la maggior parte dei soggetti partner &€ composta da imprese e
associazioni di imprese. Nella tabella seguente si evidenzia la compagine societaria per ciascuna fondazione.

AREA TECNOLOGICA E SEDI LEGALI E ANNO
FONDAZIONE OPERATIVE COMPAGINE SOCIETARIA AVVIO
1 IIS "Giulio Natta" di Rivoli (To), IIS "G. Vallauri" di Fossano (CN), U.I.
della provincia di Torino, Confindustria - Novara Vercelli Valsesia,
MOBILITA SOSTENIBILE SL: Cuneo A.M.M.A., Leonardo - divisione velivoli, Politecnico di Torino, Citta'
Mobilita sostenibile, SO: Torino, metropolitana di Torino, provincia di Novara, EnAIP Piemonte, 2010
Aerospazio, Meccatronica Novara Assocam Scuola Camerana, Universita degli studi del Piemonte

Orientale, Immaginazione e Lavoro societa' coop., ass. Cnos-FAP
Regione Piemonte, polo M.E.S.A.P.

2  TECNOLOGIE Fondazione per la Scuola della Compagnia di San Paolo, Citta
DELL'INFORMAZIONE E Metropolitana di Torino, ITIS Pininfarina, Immaginazione e Lavoro soc.
DELLA COMUNICAZIONE SL/SO: Torino coop., Fondazione Piazza dei Mestieri, Marco Andreoni Enarmonia srl, 2010
Tecnologie dell'informazione Politecnico di Torino
e della comunicazione
3 TECNOLOGIE PER IL MADE I.T.1.S. Q. Sella, Citta Studi SPA, Unione Industriale Biellese, Politecnico
IN ITALY o 51/50: Biella di Tor|n<?, Ammlnlstrazmne Provinciale di Biella, Camera di 2010
Tessile abbigliamento moda Commercio di Biella
(TAM)
4 TECNOLOGIE PER IL MADE SL: Cuneo Comunﬁe dl. Cuneo, Comune di Bra, IIS VAelso IV!UCCI di Bra, IIS Virginio-
R . Donadio di Cuneo, Ass. CNOS-FAP Regione Piemonte, Ass. CIOFS-FP
IN ITALY Agroalimentare per SO: Torino, . . L 2015
. Piemonte, Consorzio Agenform, Coop. Immaginazione e Lavoro,
il Piemonte Bra, Cuneo

Universita di Scienze Gastronomiche di Pollenzo, La Piazza Soc. Coop.
5 1IS Buniva, IS Sell, 1IS Castigliano, 1IS Natta, IIS Gioberti, Iren Energia
S.p.A., CFIQ, ENAIP, CIAC, CNOS, Salotto e Fiorito, CIOFS, Collegio
i:s;glsi:\(l)?a\lft';EfoJICA SL: Pinerolo Provinciale Geometri ASTI, ACEA Pinerolese Industriale S.p.A., ACEA
Sviluboo dei Sisfemi SO: Pinerolo, Pinerolese Energia S.r.l., Asti Servizi Pubblici S.p.A., QueSiTe S.r.l., 2016
Pl - Torino, Rivoli ~ C.V.A. - S.p.A, ATC, UNIONE industriale ASTI, Studio B.G.R.,
Energetici Ecosostenibili . . . . s . . .
Fondazione Torino Wireless, Universita degli studi del Piemonte
Orientale, Comune Pinerolo, Comune Asti.

6 IIS Olivetti, Bioindustry park, Universita del Piemonte orientale,
NUOVE TECNOLOGIE DELLA . s . . .
VITA SL/SO: Universita degli studi di Torino, C.LA.K., CnosFAP, CFP Cebano
Colleretto Monregalese, IIS Cigna-Baruffi-Garelli, Citta di Ivrea, Fondazione 2016

Biotecnologie e Nuove

. . Giacosa (TO Guelpa, Associazione per gli insediamenti universitari e [I'alta
Scienze della Vita (T0) P per e

formazione nel canavese.

7  TECNOLOGIE INNOVATIVE IIS “N. Bobbio”, Universita degli Studi di scienze gastronomiche,
PER | BENI E LE ATTIVITA SL: Torino Comune di Bra, Ascom Torino, Confcommercio Piemonte,
CULTURALI ) Confindustria Piemonte, Immaginazione e lavoro societa cooperativa, 2016

. . . ... SO:Torino, Bra K . oo . . .
Turismo Turismo e attivita Fondazione Fitzcarraldo, Soluzioni turistiche integrate s.r.l.s., Unione

culturali - Industriale Torino.
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Complessivamente il sistema ITS piemontese coinvolge: 12 istituzioni/enti locali; 14 scuole secondarie di
secondo grado; 10 agenzie formative; 11 Associazioni datoriali e 8 imprese; 4 universita; 2 parchi/poli
tecnologici; 4 fondazioni.

Come gia evidenziato nel paragrafo precedente, in risposta ai bandi attuativi annuali, ciascuna fondazione
presenta ogni anno i percorsi (biennali) definendo i contenuti in coerenza con i fabbisogni formativi e
professionali delle imprese del settore raccolti sia attraverso iniziative di analisi ad hoc (annuali indagini sui
fabbisogni delle imprese del comparto) sia attraverso relazioni costanti di cooperazione (nella realizzazione
dei tirocini, nell’erogazione dei contenuti didattici, all'interno di iniziative progettuali).

Nell’attuale anno formativo (2020-2021) l'offerta formativa &€ composta da 50 percorsi: 25 primi anni
(percorsi avviati nel 2020) e 25 secondi anni (percorsi avviati nel 2019) cosi suddivisi:

Graf.1 — Area tecnologica dei percorsi attivi per anno di avvio

M AEROSPAZIO/MECCATRONICA
® AGROALIMENTARE

® BIOTECNOLOGIE

» EFFICIENZA ENERGETICA
mICT

B TESSILE, ABBIGLIAMENTO,

MODA

B TURISMO E ATTIVITA
CULTURALI

Gli iscritti complessivi sono 1406 (709 nei secondi anni e 697 nei primi anni) mentre i frequentanti sono 1306
pari al 93% del totale (91% per i secondi anni e 95% per i primi anni).

Dal punto di vista della distribuzione geografica, gli ITS sono prevalentemente concentrati nel capoluogo
regionale. Analogamente a quanto succede per la formazione accademica, anche per I'alta formazione
tecnica, indipendentemente dalla sede di erogazione, i corsi hanno valenza regionale ed attraggono iscritti
provenienti da diverse sedi, anche fuori regione. Ad essere privilegiati sono Torino e I'area metropolitana
certamente pil dotate di infrastrutture. Fa eccezione la fondazione Tessile, Abbigliamento e Moda (TAM),
radicata sul territorio biellese — area storicamente a forte vocazione tessile — che ha saputo realizzare una
forte sinergia e collaborazione con le imprese del settore.

Graf. 2 — Sede percorsi attivi
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La maggior parte degli/lle studenti/esse proviene da percorsi scolastici di tipo tecnico e/o professionale.
Complessivamente, i percorsi ITS sono scelti principalmente da studenti maschi (circa 2/3 degli iscritti nei due
ultimi AF) ma l'analisi dettagliata per area tecnologica mette in evidenza una differente distribuzione di
genere. Nell'ultimo AF 2020/21 la percentuale di studentesse nei percorsi legati all’area dell’efficienza
energetica (1% nel 2020), dell’aerospazio/meccatronica (7%) e dell’ICT (19%) & estremamente contenuta
mentre, per contro, la componente femminile & maggioritaria tra gli studenti dell’area turismo e attivita
culturali (81%) e del tessile, abbigliamento, moda (59%).

La collaborazione tra sistema formativo, imprese, enti pubblici, centri di ricerca/poli tecnologici rappresenta
il fiore all’occhiello del sistema di formazione tecnica superiore. |l sistema produttivo & coinvolto durante
tutto I'anno formativo e su pil iniziative: analisi dei fabbisogni professionali e formativi del settore, co-
progettazione del percorso, docenza di esperti del sistema produttivo, attivazione di stage, organizzazione di
visite aziendali/testimonianze, avvio di progetti innovativi.

Ciascuna fondazione si rivolge in primis alle aziende che operano nel settore di riferimento, in particolare
PMI. Complessivamente il sistema ITS piemontese coinvolge circa 1000 imprese.

Ancora poco strutturata €, invece, la relazione con imprese e organizzazioni estere. A fronte di una certa
dinamicita del sistema nell’attivazione di progetti ed iniziative di respiro europeo, la rete di imprese e di
partner € in sviluppo. Infatti, seppur con un significativo rallentamento dovuto agli effetti della pandemia
causata dall'infezione SARS-CoV-2, le fondazioni hanno avviato un deciso processo di internazionalizzazione
come ben si pud cogliere dai seguenti dati:

e 5 fondazioni su 7 sono in possesso della Carta ECHE (Erasmus charter for Higher Education), un
documento che consente agli Istituti di istruzione superiore (tra cui gli ITS) di partecipare,
candidandosi, a iniziative internazionali (mobilita, progetti innovativi e/o scambio di buone prassi) a
valere sul programma comunitario Erasmus+.

e 3 fondazioni su 7 hanno organizzato esperienze di studio/visite didattiche all’estero

e 6 fondazioni su 7 hanno promosso tirocini curriculari o post diploma in paesi UE sia attraverso
I'utilizzo di fondi europei (Erasmus+) sia attraverso risorse regionali (Direttiva Mobilita
Transnazionale di Regione Piemonte; Camera di Commercio di Torino)

e 4 fondazioni su 7 hanno partecipato/partecipano in qualita di partner a progetti europei finalizzati a
supportare I'innovazione o a scambiare e condividere buone pratiche (Interreg Alcotra e Erasmus+
KA2).

e 1fondazione aderisce a EFVET (European Forum of Technical and Vocational Education and Training).
Obiettivo principale del processo di internazionalizzazione & rafforzare e integrare I'offerta formativa in
chiave europea con proposte di stage formativi e tirocini post specializzazione in paesi UE. Accanto alle
esperienze di mobilita e scambio, alcune fondazioni stanno rafforzando la loro presenza in Europa sia
attraverso lo sviluppo di progetti in partenariato sia attraverso la partecipazione a reti transnazionali, spesso
favorita dai soci fondatori e partner che mettono a disposizione competenze e relazioni.

Successo formativo ed esiti occupazionali: la performance del sistema ITS piemontese

La crescita e il consolidamento dell’esperienza piemontese, unita all’estrema versatilita nel rispondere ai
fabbisogni di professionalita delle imprese, candidano il sistema ITS ad essere un attore strategico nella
formazione di tecnici specializzati. E quanto emerge dall’annuale monitoraggio nazionale realizzato da
INDIRE, su incarico del MIUR, effettuato sulla base dei dati presenti nella Banca dati nazionale e validati dai
presidenti delle Fondazioni ITS®. Le metodologie di monitoraggio e follow-up consentono di raccogliere dati

31l monitoraggio di INDIRE si concentra sui seguenti indicatori di realizzazione e di risultato:

ATTRATTIVITA’: selezione in ingresso (n. allievi iscritti/n. richieste di iscrizione); successo formativo (n. iscritti/n. allievi diplomati).

OCCUPABILITA’: tasso di occupazione coerente a 6 mesi e a 12 mesi dal conseguimento del titolo (n. occupati coerenti/n. iscritti).
PROFESSIONALIZZAZIONE / PERMANENZA IN IMPRESA: Numero di ore formative sviluppate in contesti di impresa.

PARTECIPAZIONE ATTIVA: ore docenza di personale di impresa/ore totali; ore sviluppate in laboratori di imprese o laboratori di ricerca/ore totali; ore
docenza universitaria /ore totali.
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durante tutto il percorso e al termine, in particolare per quanto riguarda l'analisi della situazione
occupazionale 12 mesi dopo il conseguimento del titolo.

All'interno di un quadro nazionale estremamente positivo (Indire 2021), le Fondazioni ITS della Regione
Piemonte, con un trend in continua crescita, hanno ottenuto complessivamente la quota premiale con 11
corsi (su 15 monitorati), con una performance collettiva regionale di poco superiore al 73% (media nazionale
55%).

Se si osservano i principali dati ed indicatori di performance degli ITS piemontesi, sia quelli gia validati e
confluiti nel monitoraggio annuale di INDIRE (ultimi dati analizzati sono infatti quelli relativi ai bienni conclusi
nel 2019 confluiti nel Monitoraggio 2021), sia quelli raccolti durante il progetto INTER.BITS grazie al
coinvolgimento di Regione Piemonte, emerge un sistema estremamente dinamico, in crescita dal punto di
vista quantitativo e qualitativo. Negli anni si e passati da 3 fondazioni e 4 percorsi approvati nel 2011 alle
attuali 7 fondazioni e 25 percorsi approvati nell’ultimo A.F. 2020/2021 e negli ultimi 5 anni, a partire dall’AF
2016/174, il sistema ITS ha quasi raddoppiato I'offerta formativa ed il bacino di utenza passando da 14 corsi
e 384 iscritti nel 2016/17 agli attuali 25 corsi e 697 iscritti (AF 2020/21).

Graf. 3 — Iscritti per area tecnologica e AF di avvio corso
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In linea con i dati nazionali, senza significative differenze tra le annualita, gli iscritti sono in prevalenza maschi
e le studentesse si concentrano principalmente su alcune aree tecnologiche turismo e attivita culturali e
sistema moda — TAM.

RETI INTERREGIONALI: numero di allievi; numero di ore sviluppate in imprese nazionali/estere; numero di formatori; numero di ore provenienti da
imprese, istituzioni formative di altri regioni/Stati.
4L’anno formativo 2016/2017 ¢ stato il primo anno nel quale I'offerta formativa ha coperto tutte le aree tecnologiche.
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Graf. 4 — % studentesse per area tecnologica e AF di avvio corso
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La concentrazione dell’offerta formativa nel capoluogo e nell’area metropolitana dell’ultimo AF é frutto di
un processo piu lungo, ben visibile nel grafico seguente nel quale si osserva la distribuzione geografica sia di
percorsi avviati a partire dal 2016 e gia conclusi (in rosso) sia i percorsi ancora attivi avviati nel 2019 e 2020
(in verde). A fronte di una valenza regionale dell’offerta formativa, analogamente per quanto avviene per
I'offerta formativa accademica, i percorsi tendono a concentrarsi laddove siano presenti infrastrutture
adeguate (ad es. nei capoluoghi di provincia), reti territoriali con le imprese e/o presenza di poli tecnologici
(ad es. I'area tessile biellese) o territori a forte vocazione (ad esempio il novarese per la logistica o il cuneese
per I'agroalimentare).

vercelli

Torino

O

_ Alessandria
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L’evoluzione delle proposte formative, sulla base dei titoli presentati, evidenzia un processo continuo di
affinamento ed aggiustamento delle progettualita che rimanda sia all’esigenza di mantenersi aderenti ai
fabbisogni — in continua evoluzione — delle imprese del settore sia ad un miglioramento delle capacita
progettuali nel focalizzare e selezionare i contenuti dell’offerta formativa (cfr. tabella seguente).
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£ 2016 | 2017 | 2018 | 2019

TITOLO PERCORSO FONDAZIONE
TS per i metodi e le tecnologie per lo sviluppo di sistemi software - Integrated Backend Services ICT
TS per i metodi e le tecnologie per lo sviluppo di sistemi software - Backend System Integrator ICT
TS per i metodi e le tecnologie per lo sviluppo di sistemi software - Web & Mobile App Development ICT
TS per I'organizzazione e la fruizione dell'informazione e della conoscenza - Interaction & Visual Design ICT
TS per le architetture e le infrastrutture per i sistemi di comunicazione - ICT Security Specialist ICT
TS per I'organizzazione e la fruizione dell'informazione e della conoscenza - Digital Strategist ICT
TS per le architetture e le infrastrutture per i sistemi di comunicazione - Cloud Services, Big Data e 10T (Il annualita) ICT
TS per le architetture e le infrastrutture per i sistemi di comunicazione - Cloud Specialist ICT

TS responsabile delle produzioni e delle trasformazioni agrarie, agroalimentari e agroindustriali delle filiere cerealicola e risicola

Agroalimentare

TS responsabile delle produzioni e delle trasformazioni agrarie, agro-alimentari e agro-industriali - Produzione e trasformazione ortofrutticola

Agroalimentare

TS responsabile delle produzioni e delle trasformazioni agrarie, agro-alimentari e agro-industriali - Trasformazione ortofrutticola

Agroalimentare

TS responsabile delle produzioni e delle trasformazioni agrarie, agro-alimentari e agroindustriali - Trasformazioni cerealicole dei comparti molitorio, pastario,
dolciario e della panificazione

Agroalimentare

TS per il controllo, la valorizzazione e il marketing delle produzioni agrarie, agro-alimentari e agro-industriali - Gestione commerciale delle produzioni
vitivinicole

Agroalimentare

TS per il controllo, la valorizzazione e il marketing delle produzioni agrarie, agro-alimentari e agro-industriali — Gastronomo

Agroalimentare

TS responsabile delle produzioni e delle trasformazioni agrarie, agro-alimentari e agro-industriali - Mastro birraio

Agroalimentare

TS per la ricerca e lo sviluppo di prodotti e processi a base biotecnologica

Biotecnologie

TS per il sistema qualita di prodotti e processi a base biotecnologica _ Produzioni industriali ch. e biotech

Biotecnologie

TS per la ricerca e lo sviluppo di prodotti e processi a base biotecnologica _ Applicazioni industriali biotech - prod. sostenibili

Biotecnologie

TS per la produzione di apparecchi e dispositivi diagnostici, terapeutici e riabilitativi

Biotecnologie

TS per la produzione di apparecchi e dispositivi diagnostici, terapeutici e riabilitativi— Produzione e manutenzione di dispositivi medicali e applicazioni per la
telemedicina

Biotecnologie

TS per il risparmio energetico nell’edilizia sostenibile Energia
TS per I'approvvigionamento energetico e la costruzione di impianti Energia
TS per la gestione e la verifica degli impianti energetici Energia

TS per I'automazione ed i sistemi meccatronici

Mobilita Sost. Aerospazio/Meccatr.

TS per I'automazione ed i sistemi meccatronici - Meccatronica per |'Aerospazio

Mobilita Sost. Aerospazio/Meccatr.

TS per I'automazione ed i sistemi meccatronici - Meccatronica per I'Industria

Mobilita Sost. Aerospazio/Meccatr.

TS per la produzione e manutenzione di mezzi di trasporto e/o relative infrastrutture

Mobilita Sost. Aerospazio/Meccatr.

TS per I'Infomobilita e le Infrastrutture Logistiche

Mobilita Sost. Aerospazio/Meccatr.

TS per I'innovazione di processi e prodotti meccanici

Mobilita Sost. Aerospazio/Meccatr.

TS per I'innovazione di processi e prodotti meccanici - Additive Manufacturing

Mobilita Sost. Aerospazio/Meccatr.

TS Per L'innovazione Di Processi E Prodotti Meccanici - Cnc

Mobilita Sost. Aerospazio/Meccatr.

TS di processo, prodotto e progettazione di filati e tessuti, per il Settore Tessile, Abbigliamento, Moda TAM
TS di processo e prodotto di filati, tessuti e maglieria, per il Settore Tessile, Abbigliamento, Moda TAM
TS di processo e prodotto di filatura, nobilitazione e controllo qualita per il settore tessile-abbigliamento-moda TAM
TS di prodotto, progettazione tessile/maglieria e design per il settore Tessile, Abbigliamento, Moda TAM
TS di prodotto, progettazione e design per il settore tessile e di sostenibilita di prodotto nel sistema moda TAM
TS dei processi tecnologici delle procedure organizzative e della sostenibilita di processo del settore tessile abbigliamento e moda TAM
TS di processo, prodotto, comunicazione e marketing per la confezione e la maglieria TAM
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TS per la gestione di strutture turistico ricettive - hospitality manager Turismo e attivita culturali
TS per la promozione e il marketing delle filiere turistiche e delle attivita culturali Turismo e attivita culturali
TS per la promozione e il marketing delle filiere turistiche e delle attivita culturali - incoming event manager Turismo e attivita culturali
TS per la promozione e il marketing delle filiere turistiche e delle attivita culturali - tourism product manager - outgoing Turismo e attivita culturali
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Se si analizzano gli ultimi tre bienni conclusi, il successo formativo dei percorsi ITS in termini di tenuta degli/lle
allievi/e & elevato. Tra gli/le studenti/esse dei percorsi ITS piemontesi terminati nel 2018 I’'80% ha conseguito
il titolo, tra quelli terminati nel 2019 il 78% e tra quelli terminati nel 2020 I'86%. Il dato piemontese &
decisamente positivo, al di sopra del dato medio nazionale disponibile fino al 2019 (76,7% tra coloro che
hanno terminato nel 2018 e 73,7 tra coloro che hanno terminato nel 2019).

Quasi tutte le fondazioni hanno mantenuto o migliorato le performance nei tre anni analizzati e soltanto nei
percorsi dell’area del turismo e attivita culturali terminati nel 2020 si € registrata una lieve flessione della
percentuale di diplomati (75%).

Graf. 5 — % studenti/esse che hanno conseguito il titolo
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e TURISMO E ATTIVITA' CULTURALI

| dati raccolti mettono in evidenza altresi |'efficacia del percorso formativo dal punto di vista dei risultati
occupazionali. L’ottima ricaduta occupazionale per gli studenti diplomati nel 2018 e nel 2019 si accompagna
ad una pressoché totale coerenza tra la formazione e la posizione occupazionale. | dati parziali sull’ultimo
biennio concluso mostrano, a fronte di un successo formativo elevato (soltanto 14% il tasso di abbandono)
una prima stima di occupati contenuta. Sebbene la rilevazione si concluda ad un anno dal conseguimento del
titolo, e tuttavia possibile ipotizzare che tale effetto sia riconducibile al periodo contingente ed alle ricadute
della pandemia sia per quanto riguarda I'occupabilita e la coerenza.

AF 2016/17 AF2017/18 AF 2018/19

terminato nel 2018 terminato nel 2019 terminato nel 2020
Studenti iscritti 384 426 549
Studenti diplomati 80% 78% 86%
Stude.nt/ occqpat/ 82% 75% 66%*
(su diplomati)
Studenti occupati in
posizioni coerenti (su 95% 94% 85%*
occupati)

*dato parziale aggiornato al 31 marzo 21 in quanto la rilevazione si chiude a 12 mesi dal titolo.

L'analisi per aree tecnologiche evidenzia che, a fronte di una sostanziale tenuta dell’occupabilita per i
diplomati dei percorsi aerospazio/meccatronica e efficienza energetica, in tutte le altre aree tecnologiche la
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percentuale di occupati e pil contenuta sebbene superiore al 50% dei diplomati (dato aggiornato al 30 marzo
2021 — 6 mesi dal diploma).

Graf. 6 — % studenti/esse occupati/e
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Analogamente, la percentuale di occupati in posizioni coerenti resta comunque elevato per quasi tutti i
settori. Sulla base dei dati raccolti al 30 marzo 2021 — parziali e certamente influenzati dalle ricadute
sull’occupazione della pandemia causata da SARS-CoV-2 - sono soprattutto i diplomati delle aree
biotecnologie e turismo/attivita culturali ad avere maggiori difficolta ad inserirsi in una occupazione coerente
con il percorso di studi.

Graf. 4 — % studenti/esse occupati/e in posizioni coerenti
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L’alta formazione non accademica in ambito energetico/ambientale

In Piemonte sono presenti tre percorsi afferenti all’area tecnologica dell’efficienza energetica erogati dalla
Fondazione omonima ( ):

e TS peril risparmio energetico nell’edilizia sostenibile

e TS per I'approvvigionamento energetico e la costruzione di impianti

e TS per la gestione e la verifica degli impianti energetici
Il primo percorso & volto a formare professionisti e tecnici (building manager) in grado di operare nelle fasi
di analisi, progettazione e realizzazione delle costruzioni applicando le metodiche e le tecnologie proprie
della bioedilizia e pil in generale dell’edilizia sostenibile. Il tecnico per il risparmio energetico nell’edilizia
sostenibile si occupa e gestisce le attivita riguardanti il risparmio e la valutazione energetica, gli involucri
edilizi ad alta efficienza, gli impianti termotecnici alimentati con energie alternative, I'acustica, la domotica e
valuta inoltre 'impatto ambientale.
Il secondo percorso e volto a formare professionisti e tecnici (energy plant manager) che operano
nell’approvvigionamento dell’energia, in particolare da fonte rinnovabile, e nelle varie fasi di costruzione di
impianti per la produzione e la distribuzione dell’energia. Il tecnico per I'approvvigionamento energetico e la
costruzione di impianti si occupa della progettazione degli impianti seguendone l'installazione liter
autorizzativo e le verifiche a carattere generale e svolge attivita di supporto nei diversi processi di produzione
dell’energia (da fonti rinnovabili e non). Effettua la valutazione energetica di impianti civili.
Il terzo percorso & volto a formare professionisti e tecnici (energy manager) che operano nell’analisi e nella
gestione di sistemi per la produzione, la trasformazione e la distribuzione dell’energia. Il tecnico per la
gestione e verifica degli impianti si occupa della manutenzione degli impianti — in particolare quelli legati alle
energie rinnovabili - ma anche, piu in generale, di efficienza e risparmio energetico sia di edifici sia di processi
produttivi e industriali in particolare dal punto di vista dell’analisi e valutazione delle prestazioni.

| tre percorsi hanno una durata di 1800 ore di cui 720 ore di stage.

| contenuti dei percorsi sono suddivisi in due annualita.

Nel primo anno una fase trasversale consente di trattare argomenti comuni e generali; una fase
professionalizzante propedeutica consente di allineare le conoscenze ed i saperi degli/lle studenti/esse su
materie di base; una fase professionalizzante consente di approfondire conoscenze e saperi propri del
percorso e del profilo. A completamento sono previste 120 ore di stage (anche all’estero) ed attivita
didattiche su specifici progetti innovativi.

Nel secondo anno, durante il primo semestre, all'interno della fase professionalizzante si conclude la
trattazione dei contenuti tecnici. Durante il secondo semestre, il percorso prevede un periodo di 600 ore di
stage in azienda e attivita didattiche legate alla redazione del project work che sara discusso durante I'esame
finale.

A partire dal 2016, primo anno di attivita, la Fondazione ha incrementato il numero di iscritti passando da 2
corsi e 64 iscritti a 3 corsi e 81 iscritti nell’AF 2020/21.

| tre percorsi sono frequentati in netta maggioranza da studenti maschi provenienti da istituti tecnici.

Ad eccezione del primo anno di attivita, nel quale la percentuale di diplomati sugli iscritti & stata piuttosto
contenuta (56%), nei due anni successivi tale percentuale ha raggiunto il 69% nell’AF 2017/18 e I'81% nell’AF
2018/109.

Nell’ultimo anno formativo, concluso nel 2020, le valutazioni medie ottenute dagli allievi nell’esame finale
sono elevate: 88/100 per il TS per il risparmio energetico nell’edilizia sostenibile e 86/100 per il TS per la
gestione e la verifica degli impianti energetici.

La fondazione collabora, a diversi livelli, con oltre 100 aziende e stakeholder, espressione dell’intera catena
dell’approvvigionamento energetico (produzione, trasmissione e distribuzione; settore industriale e ambito
civile; societa di servizi e produttori di tecnologie) e dell’edilizia sostenibile. Si tratta di una diffusa platea di

21



A ierrey n
ALCOTRA o

Fondo

aziende eterogenee per dimensioni e attivita che si occupano di efficientamento energetico in ambito civile
e industriale; di produzione e distribuzione di energia da fonti rinnovabili; di fornitura di servizi in ambito
energetico e nell’edilizia sostenibile (le ESCo, le societa di Facility management, le societa multiutilities); di
edilizia e risparmio energetico. Tra queste figurano importanti realta locali e nazionali quali IREN, Envipark
(80 imprese insediate e circa 200 affiliate), ENEA, CONSORZIO ACEA CPE (oltre 100 soci), VASS Technologies
(coordinatore di oltre 25 aziende del settore). La fondazione interloquisce infine con aziende manifatturiere
e commerciali che, pur non essendo direttamente riconducibili al settore energetico/ambientale e all’edilizia
sostenibile, sono comunque interessate agli sviluppi tecnologici connessi ai temi della transizione energetica
e della sostenibilita ambientale.

Aziende e stakeholder sono coinvolti nelle attivita di analisi dei fabbisogni e progettazione dei percorsi, nella
realizzazione delle attivita didattiche (attraverso iniziative di formazione in azienda/outdoor o coinvolgendo
tecnici ed esperti), nella realizzazione di progetti innovativi (Hackaton green camp), nell’organizzazione di
stage.

Per quanto riguarda le ricadute in termini di occupabilita, i percorsi della fondazione registrano ottime
performance: fin dai primi percorsi terminati, oltre '80% degli studenti diplomati ottiene un’occupazione a
12 mesi dal conseguimento del titolo. Come evidenziato nella tabella seguente, tale percentuale & in crescita
ed arriva all’'87% tra gli studenti diplomati nel 2020 (biennio avviato nell’AF 2018/19). Tra gli occupati oltre il
90% e impiegato in professioni coerenti con il percorso di studi terminato.

AF2016/17 AF2017/18 AF2018/19
terminato nel 2018 terminato nel 2019 terminato nel 2020
Studenti iscritti 85 85 119
Studenti diplomati 56% 69% 81%
Studenti occupati (su diplomati) 81% 86% 87%*
Studenti occupati in posizioni 93% 95% 90%*

coerenti (su occupati)
*dato parziale aggiornato al 31 marzo 21 in quanto la rilevazione si chiude a 12 mesi dal titolo.
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2. ll sistema BTS e DUT in Francia

Il diploma «Brevet de Technicien Supérieur» in Francia
Il quadro normativo di riferimento

Il diploma Brevet de Technicien Supérieur & stato creato in Francia dal decreto n° 62 del 26 febbraio 1962 del
Ministero dell'Educazione Nazionale che attua le disposizioni dell'articolo 355 del D. 59-57 del 6 gennaio
1959 (riforma dell'istruzione pubblica).

Il suddetto decreto 62 prevedeva |'entrata in vigore delle disposizioni dell'articolo 35 del D. 59-57 del 6
gennaio 1959 a partire dall'inizio dell'anno scolastico 1962 e stabiliva che per ogni diploma di tecnico
superiore, le condizioni di iscrizione, la natura delle prove (programma, durata, coefficienti), le medie e i voti
minimi richiesti sarebbero stati fissati con ordinanza del ministro dell'educazione nazionale.

Dalla sua creazione, diverse riforme hanno modificato I'organizzazione delle prove d’esame o delle condizioni
di rilascio del diploma BTS

Il decreto n. 2013-756 del 19 agosto 2013 ha abrogato le disposizioni contenute nel decreto n. 95-665 del 9
maggio 1995 (modificato e integrato da altri decreti nel corso degli anni, e in particolare dal decreto n. 2007-
540 dell'11 aprile 2001).

Oggi il diploma di tecnico superiore e disciplinato dagli articoli D643-1 a D643-35-1 del “Code de I’éducation”,
che stabiliscono le disposizioni generali comuni a tutte le specialita/indirizzi BTS.

La definizione del diploma BTS & la seguente (art. D643-1):

Il diploma di tecnico superiore é un titolo nazionale di istruzione superiore che conferisce ai suoi titolari
il titolo di tecnico superiore breveté.

I corsi di formazione di preparazione che preparano al conseguimento del brevet de technicien
supérieur rientrano nel quadro del sistema europeo degli studi definito dall’articolo D. 123-13.
Certifica che i suoi titolari hanno acquisito una qualifica professionale, sono in grado di ricoprire i posti
di lavoro di un tecnico superiore nelle professioni industriali e commerciali, nelle attivita di servizio o
in quelle relative alle arti applicate, e sono in grado di mobilitare le loro conoscenze e competenze per
migliorare e adattarsi nel corso della loro vita professionale e per valorizzare e convalidare i loro
risultati al fine di proseguire o riprendere gli studi.

Il titolo di tecnico superiore viene rilasciato per una specialita professionale.

Nel quadro delle disposizioni generali stabilite dal Codice dell'Educazione, ogni specialita del diploma di
Tecnico Superiore & creata e disciplinata da un decreto del Ministro dell'istruzione superiore, dopo aver
consultato i comitati consultivi professionali competenti. Ogni decreto disciplina una specialita, definisce i
programmi didattici e il regolamento specifico per il rilascio di questo diploma (il c.d. référentiel de
formation).

Da quasi 60 anni, in Francia sono state create diverse specialita/indirizzi BTS e ad oggi si contano 123
specialita/indirizzi all'inizio dell'anno scolastico 2020, tra cui le opzioni (i sottoindirizzi) e i BTS del settore
agricolo 6.

> Art. 35. | tecnici superiori sono formati in scuole o sezioni speciali, ognuna delle quali ha un curriculum e una durata di studio adeguati alla specialita
che insegna. Gli studenti di queste scuole sono reclutati o tra i tecnici abilitati, o tra gli studenti di istruzione generale (classica, moderna e tecnica), o
tra i candidati alle scuole di ingegneria, o tra gli studenti che hanno seguito corsi avanzati che portano alla promozione del lavoro. Questa formazione
é sancita dal titolo di tecnico avanzato certificato, con menzione della specialita.

Il titolo di tecnico superiore diplomato puo essere rilasciato: (a) a seguito di un esame pubblico aperto ai candidati che soddisfano le condizioni stabilite
dall'ordinanza ministeriale; (b) da istituti di formazione autorizzati dalla commissione dei titoli di ingegneria istituita dalla legge del 10 luglio 1931.
Le presenti disposizioni non introducono alcuna deroga alle disposizioni della legge n° 57-320 del 18 marzo 1957. | termini "agente tecnico", "tecnico’
e "tecnico superiore" possono essere sostituiti, per alcune professioni, da altri termini corrispondenti alle pratiche di queste professioni, per ordine del

Ministro dell'Educazione Nazionale.
6

q
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E quindi essenziale basarsi sugli standard di riferimento di ogni specialitd/indirizzo BTS, poiché contiene
I'elenco ufficiale delle capacita, del know-how, delle competenze professionali, tecnologiche e generali e dei
saperi che i titolari del diploma devono possedere e determina i requisti per ottenere il diploma.

Per quanto riguarda gli aspetti riferiti alla valutazione dei risultati di apprendimento, l'articolo D643-3
stabilisce che esso «é& organizzato in unita costituite da un insieme, coerente rispetto allo scopo del diploma,
di capacita, know-how, competenze e conoscenze. Un'unita corrisponde a un blocco di competenze di cui al
1° di Il dell'articolo L. 6323-6 del Codice del lavoro. Alcune unita possono essere comuni a piu diplomi. Oltre
all'unita menzionata nell'articolo D. 643-15-1, il diploma puo includere unita, fino a un massimo di tre, che
sono opzionali. | “référentiel de formation” specificano in particolare il regolamento d'esame e la definizione
delle prove».
Gli istituti in cui viene preparato il BTS sono i seguenti:
e Licei pubblici, paritari e privati (Ecoles de Préparation BTS : EPB) in una S.T.S. = Section de Technicien
Supérieur
e Centri di formazioni per apprendisti (Centres de Formation d'Apprentis: C.F.A.)
e Centri di formazione professionale continua
e Istituti di insegnamento a distanza, alle condizioni fissate da un decreto del ministro dell’istruzione
superiore.

Il diploma di Tecnico Superiore (BTS) puo essere ottenuto:

* attraverso il sistema scolastico tradizionale, per la durata di due anni dopo il diploma

* con il contratto di apprendistato, alternando periodi di formazione e lavoro retribuito in un'azienda

* con il contratto di professionnalisation, alternando periodi di formazione e lavoro retribuito in
un'azienda

* attraverso la formazione continua, per i dipendenti

e attraverso il processo di “Validazione delle esperienze acquisite (VAE)” per tutti o per una parte
delle prove d’esame previste per il diploma.

Il BTS & un diploma nazionale di livello 5 (quadro europeo delle qualifiche/Livello 5 nel sistema di
classificazione francese) e certifica I'acquisizione di 120 crediti europei. Esistono dei BTS della durata di tre
anni, come ad esempio il BTS protesista-ortotista, che corrisponde ad un titolo Bac+3. Tuttavia, la maggior
parte delle specialita/indirizzi BTS sono organizzati in un ciclo di studio di due anni.

Le caratteristiche del diploma BTS e I'articolazione della formazione

Come abbiamo visto sopra, il titolo & suddiviso in indirizzi/specialita, che possono essere a loro volta suddivise
in opzioni (sotto indirizzi). Con il percorso di studi BTS, gli studenti studiano una specialita professionale in un
ramo di attivita. Poiché il diploma é finalizzato a un preciso obiettivo professionale, le diverse specialita BTS
sono spesso arricchite da opzioni molto mirate.

Il diploma nazionale BTS si acquisisce attraverso un esame finale e un CCF (Contréle en Cours de Formation
— controllo/valutazione durante la formazione) a seconda dello status dell'istituto (pubblico o privato). |
risultati del primo anno sono decisivi per il passaggio al secondo anno.

Per accedere al percorso di formazione BTS, & necessario possedere un diploma ed e fortemente
raccomandato che questo sia coerente con la specialita BTS che si desidera scegliere.

L’organizzazione delle lezioni e simile a quella dell’'ultimo anno delle superiori, con classi di circa 30 studenti.

Per ogni indirizzo BTS, un decreto del ministro dell’istruzione superiore fissa la durata settimanale delle
lezioni per i percorsi che rientrano nel sistema scolastico classico (en formation initiale sous statut scolaire).
Va precisato che I'articolo D643-8 del Codice dell'Educazione stabilisce che la durata della formazione erogata
in un centro di formazione per apprendisti, necessaria per la preparazione del diploma di Tecnico Superiore
attraverso I'apprendistato, & almeno pari a 1.350 ore.
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| corsi sono strutturati in 30/33 ore settimanali, che si dividono tra lezioni (CM: cours magistraux),
esercitazioni (TD: travaux dirigés) e project work (TP: travaux pratiques), e includono anche la partecipazione
di professionisti del settore.

Le materie generali (francese, matematica, lingue, ecc.) costituiscono la meta della formazione nel primo
anno e un terzo nel secondo. Nel 2° anno, due terzi dei corsi sono destinati ad acquisire il know-how

professionale.

Poiché I'obiettivo & un rapido inserimento nel mondo del lavoro, il percorso di formazione BTS si basa sugli
stage in azienda.

Il percorso di studi comprende da 8 a 16 settimane di stage in un'azienda, a seconda dell’indirizzo di studi
scelto. Gli stage sono organizzati sotto la responsabilita degli istituti di formazione.

Analogamente alla formazione, anche le modalita di organizzazione degli stage in azienda sono precisate dal
decreto del ministro dell’istruzione superiore.
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Indirizzi BTS nelle Alpi Marittime (istituti pubblici, paritari e privati): 46 indirizzi BTS e BTSA / 24 sottoindirizzi - Elenco degli istituti pubblici e paritari nelle Alpi Marittime:

tot .37

Ambito/area

Indirizzo

Sottoindirizzo

Sedi

Agricoltura
Ambiente

BTSA Paesaggistica

Antibes - Lycée agricole et horticole Vert d’Azur; UFA du CFA régional agricole public
PACA

BTSA Gestione e controllo delle acque

Antibes - UFA du CFA régional agricole public PACA

BTSA Produzione ortofrutticola

Antibes Lycée agricole et horticole Vert d’Azur

BTSA gestione e protezione della natura

Nice — Diderot Campus

Arti- Cultura

BTS Professioni dell’audiovisivo

A — Professioni dell'immagine; B— Professioni del suono; C - Professioni
del montaggio e postproduzione; D — Gestione della produzione; E —
Tecniche di ingegneria e funzionamento delle attrezzature

Cannes - Lycée Carnot (5 sottoindirizzi )
Grasse — Ecole frangaise de communication, d’audiovisuel et de marketing
(sottoindirizzi 1, 2 e 3)

Edilizia - Lavori | BTS Rifiniture Nice - Lycée professionnel Vauban
pubblici BTS Edilizia Antibes - Lycée Léonard de Vinci
BTS Studi e economia della costruzione/edilizia - Antibes - Lycée Léonard de Vinci
A partire dallAF  2021/2022: Management
economico della costruzione
BTS Studio e realizzazione degli interni Grasse - Lycée professionnel Léon Chiris
BTS Fluidi, energia, domotica A - Domotica e edifici connessi/comunicanti; B — Freddo e Antibes - Lycée Léonard de Vinci (sottoindirizzi 2 e 3)
condizionamento dell’aria; C — Genio/ingegneria climatica e dei fluidi
BTS Manutenzione dei sistemi A —Sistemi di produzione; B-Sistemi energetici e dei fluidi Antibes - Lycée Léonard de Vinci (sottoindirizzo B)
Cannes - Lycée Jules Ferry (sottoindirizzo A)
Nice - CFA régional Don Bosco (sottoindirizzo A)
BTS Professioni di geometra-topografo e della Antibes - Lycée Léonard de Vinci
modellizzazione digitale
BTS Sistemi di costruzione legno e habitat Nice - CFA régional Don Bosco
BTS Lavori pubblici Antibes - Lycée Léonard de Vinci
Commercio - BTS Assicurazioni Antibes - Lycée Jacques Audiberti
Economia Nice - UFA Saint-Vincent de Paul; ISCAE
Gestione - | BTS Banca, consulente alla clientela Antibes Lycée Jacques Audiberti
Management (privati) Nice - CFA Banques/CFPB

BTS Commercio internazionale
(diploma con programma comune europeo)

Cannes - Lycée Bristol
Nice - Lycée du Parc Impérial; école PIGIER; ESID Ecole Supérieure Internationale;
Diderot Campus

BTS Contabilita e gestione

Antibes Lycée Jacques Audiberti
Nice- Lycée d'Estienne d’Orves; Lycée Saint-Joseph; Ecole supérieure de
comptabilité et gestion; école PIGIER; Diderot Campus

BTS Gestione delle PMI

Grasse - Lycée professionnel Francis de Croisset e Institut Fénelon
Nice- Lycée d'Estienne d’Orves; Lycée Saint-Joseph; Nice — école PIGIER

BTS Management commerciale
operativo

Cagnes sur mer - Lycée August Renoir
Cannes - Lycée Stanislas; La Bocca - Faculté des Métiers
Grasse - Lycée Amiral de Grasse
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Nice - Lycée Albert Calmette; UFA Saint-Vincent de Paul; école PIGIER; ISCAE; ESID
Ecole Supérieure Internationale

BTS Negoziazione e digitalizzazione della
relazione con il cliente

Antibes Lycée Jacques Audiberti
Nice - Lycée du Parc Impérial; Lycée professionnel Les Palmiers; UFA Saint-Vincent
de Paul; école PIGIER; ISCAE; ESID Ecole Supérieure Internationale

BTS Professioni dell'immobiliare

Antibes Lycée Jacques Audiberti
Cannes- Lycée Les Fauvettes
Nice — école PIGIER; ISCAE; ESID Ecole Supérieure Internationale

BTS Supporto all’attivita manageriale

Antibes Lycée Jacques Audiberti
Menton - Lycée Pierre et Marie Curie
Nice- Lycée d'Estienne d’Orves; UFA Saint-Vincent de Paul

BTS Tecnico-commerciale

Commercializzazione di beni e servizi industriali

Grasse - Lycée Amiral de Grasse

Diritto/Scienze
politiche/Sicurezza

BTS Notariato

Nice- Lycée d'Estienne d’Orves

Industria

BTS Assistente tecnico di ingegneria

Nice - Lycée Guillaume Apollinaire

BTS Progettazione di processi per la realizzazione
dei prodotti

B - Produzione di serie

Nice - Lycée Les Eucalyptus

BTS Progettazione dei prodotti industriali

Nice - Lycée Les Eucalyptus

BTS Elettrotecnica

Nice - Lycée Les Eucalyptus; CFA régional Don Bosco

BTS Europlastiche e compositi
(programma comune europeo)

A - Design e utensili
B - Gestione e ottimizzazione della produzione

Nice - Lycée Les Eucalyptus

BTS Manutenzione dei veicoli

A - Autovetture

Nice - Lycée Les Eucalyptus; Institut de formation aux métiers de I'automobile (IFA)

BTS Servizi informatici alle organizzazioni

A — Soluzioni delle infrastrutture, sistemi e reti; B - Soluzioni e
applicazioni software business

Nice- Lycée d'Estienne d’Orves; CFA régional Infosupaca; Diderot Campus

BTS Sistemi digitali

A - Elettronica e comunicazioni; B - Informatica e reti

Cannes - Lycée Jules Ferry (entrambi i sottoindirizzi)
Nice - Lycée Guillaume Apollinaire; Lycée Les Eucalyptus

Informazione

BTS Comunicazione

Nice - Lycée du Parc Impérial; école PIGIER; ISCAE; Diderot Campus

Comunicazione
Sanitario BTS Dietetica/dietologia Nice - Lycée Sasserno; Diderot Campus
BTS Professioni dell’estetica, cosmesi e A — Management; B — Formazione-marchi Nice - Académie de I'esthétique Antenne du CFA Métropdle Nice Cote d'Azur
profumeria
BTS Protesista dentale Carros - CFA Métropole Nice Cote d'Azur
Scienze BTS Analisi di biologia medica Cannes - Lycée Jules Ferry
BTS Bioanalisi e controlli Grasse - Lycée Alexis de Tocqueville
BTS Biotecnologia Cannes - Lycée Jules Ferry
BTS Professsioni chimiche Nice - Lycée des métiers Thierry Maulnier
Sociale BTS Economia sociale e familiare Nice- Lycée d'Estienne d’Orves; Lycée Sasserno
BTS Servizi e prestazioni dei Nice- Lycée d'Estienne d’Orves
settori sanitario e sociale Saint Laurent du Var - Institut de formation Pharmacie Santé (IFPS)
Turismo - BTS Management alberghiero - ristorazione A — Management di unita di ristorazione; B - Management di unita di Grasse - Lycée professionnel Francis de Croisset
Alberghiero produzione culinaria; C - Management di unita di hosting Nice - Lycée des métiers de I'hotellerie et du tourisme Paul Augier
Ristorazione BTS Turismo Cannes - Institut Sainte-Marie de Chavagnes; La Bocca - Faculté des Métiers
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Nice - Lycée des métiers de I'hotellerie et du tourisme Paul Augier; Diderot
Campus
Transporti - | BTS Gestione dei trasporti e logistica associata Cannes - Lycée Bristol
Logistica
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Nell’anno scolastico 2020/2021 3152 studenti sono iscritti nei percorsi di formazione BTS nelle Alpi
Marittime, suddivisi tra istituti pubblici e paritari, come si evince dalla tabella infra.” Gli studenti BTS degli
istituti privati sono 197, il che porta ad un totale di 3349 studenti BTS nelle Alpi Marittime.

SYNTHESE PUBLIC

LYCEE
COLLEGE LYCEE PROF. TOTAL
CLASSE PREPA GRANDES ECOLES @ 1ERE ANNEE HaB B48
CLASSE PREFA.GRANDES ECOLES : ZEME ANMNEE 806 806
BREVET DE TECH.SUP.EN Z ANS : TERE ANN. 1347 130 1477
BREVET DE TECH.SUP.EN Z ANS . ZEME ANN. 1104 47 1157
BREVET DE TECH.SUP.EM 3 ANS : TERE ANN. as 35
BREVET DE TECH.SUP.EN 3 ANS : 2EME ANM. 32 32
BREVET DE TECH SUP.EN 3 ANS - 3EME ANN 22 22
CLASSE DE MISE A NIVEAL POLIR BTS 3 i
DIP.METIERS D'ARTS EN 3 ANS : TERE ANNEE 68 30 a8
DIP.METIERS D'ARTS EN 3 ANS : ZEME ANNEE 61 27 &8
DIP DE COMPTA GESTION 1E AN., DECF-1 37 ar
DIP DE COMPTA GESTION 2E AN., DECF-2 35 as
DIF DE COMPTA ET GESTIONM 3E AM. | n
PREPA.DIVERSE POST-BAC : TERE ANNEE 12 12

ENSEMBLE 43 168 26 899 7131 77198

REGIOMN ACADEMIQUE PACA — Service Interacadémigue des Etudes et Statistiques

SYNTHESE PRIVE SOUS CONTRAT

COLLEGE LYCEE ;‘;%'if TOTAL

CAP EN 1 AN i 37
CAP EN 2 ANS : 1ERE ANNEE 64 64
CAP EN 2 ANS : TERE ANNEE ULIS [5 6

CAP EN 2 ANS : ZEME ANNEE 69 69
CAP EN 2 ANS : 2EME ANNEE ULIS 5 5

BAC PRO 3 ANS - 2NDE PRO (OU 1ERE ANNEE) 357 as7
BAC PRO 3 ANS : 1ERE PRO (OU 2EME ANNEE) 20 406 426
BAC PRO 3 ANS : 1ERE PRO (OU ZEME ANNEE) ULIS 1 1

BAC PRO 3 ANS : TERM PRO (OU 3EME ANNEE) 25 3Tz aa7
CLASSE PREPA GRANDES ECOLES : 1ERE ANNEE 124 124
CLASSE PREPA GRANDES ECOLES : 2EME ANNEE 110 110
BREVET DE TECH.SUP.EN 2 ANS : TERE AMNM. 244 19 263
BREVET DE TECH.SUP.EN Z ANS : 2EME ANN. 172 172
PREPA_DIVERSE POST-BAC : 1ERE ANNEE 16 16

ENSEMBLE 8 404 5 307 1531 15 242

« lére année de BTS PROFESSIONS IMMORBILIERES: 19 éléves sont dans une division hors contrat

REGION ACADEMIQUE PACA — Service Interacademique des Etudes et Statistiques

7 https://www.ac-nice.fr/chiffres-cles
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Indirizzi BTS in Savoia (istituti pubblici, paritari e privati): 32 indirizzi BTS e BTSA / 11 sotto-indirizzi

Ambito/area Indirizzo Sotto-indirizzo Sede
Agricoltura BTS Professioni delle acque Chambéry - Lycée général et technologique Louis Armand
Ambiente BTSA Paesaggistica La Motte-Servolex - CFA-CFPPA

BTSA Analisi, gestione e strategia dell'impresa agricola La Motte-Servolex - Lycée agricole Reinach

BTSA Ingegneria delle attrezzature agricole La Motte-Servolex - Lycée agricole Reinach

BTSA Produzione ortofrutticola Chambéry - Lycée agricole privé Costa de Beauregard
Edilizia BTS Architetture metalliche: progettazione Chambéry - Lycée polyvalent Monge

Lavori pubblici

e realizzazione

BTS Elettrotecnica

La Motte-Servolex - Lycée technologique et professionnel privé La Salle Sainte-Anne — Savoisienne
Ugine - Lycée polyvalent René Perrin

BTS Professioni di geometra-topografo e della
modellizzazione digitale

La Ravoire - Lycée professionnel du Nivolet

Commercio -
Economia
Gestione -
Management

BTS Banca, consulente alla clientela (privati)

Chambéry - ECORIS

BTS Commercio internazionale
(diploma con programma comune europeo)

Chambéry - Lycée général et technologique privé Saint-Ambroise

BTS Contabilita e gestione

Albertville - Lycée général et technologique Jean Moulin; Lycée général et technologique privé Jeanne
d'Arc; ECORIS; Lycée général et technologique privé Saint-Ambroise
La Ravoire - Lycée général et technologique du Granier

BTS Gestione della PMI

Chambéry — ECORIS; IPAC
La Ravoire - Lycée général et technologique du Granier

BTS Management commerciale operativo

Aix-les-Bains - Lycée polyvalent Marlioz
Chambéry — ECORIS; IPAC; Lycée général et technologique privé Saint-Ambroise

BTS Professioni dell’estetica cosmesi e profumeria

A: management; B : Formazione-

marchi

Aix-les-Bains - Ecole technique privée ITCC (groupe Peyrefitte)

BTS Negoziazione e digitalizzazione della relazione con il
cliente

Albertville — IPAC; Lycée général et technologique privé Jeanne d'Arc; ECORIS; Lycée polyvalent Monge

BTS Professioni dell'immobiliare

Chambéry — ECORIS

BTS Supporto all’attivita manageriale

Albertville - Lycée général et technologique Jean Moulin
Chambéry — ECORIS; Lycée général et technologique privé Saint-Ambroise
La Ravoire - Lycée général et technologique du Granier

BTS Tecnico-commerciale

Commercializzazione di beni e

servizi industriali

La Motte-Servolex - CFAI de Savoie - P6le formation UIMM Savoie

Diritto/Scienze
politiche/Sicurezza

BTS Notariato

Aix-les-Bains - Lycée polyvalent Marlioz

Industria

BTS Manutenzione dei sistemi

A - sistemi di produzione

La Motte-Servolex - CFAI de Savoie - P6le formation UIMM Savoie
Saint-Jean-de-Maurienne - Lycée polyvalent Paul Héroult

BTS Progettazione di processi

Chambéry - Lycée général et technologique Louis Armand

BTS Servizi informatici alle organizzazioni

A - Soluzioni delle infrastrutture,

sistemi e reti

Chambéry — ECORIS

BTS Assistente tecnico di ingegneria

La Motte-Servolex - CFAI de Savoie - Péle formation UIMM Savoie
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BTS Progettazione di processi per la realizzazione dei prodotti | B — produzione di serie La Motte-Servolex - CFAI de Savoie - Péle formation UIMM Savoie
BTS Progettazione dei prodotti industriali Chambéry - Lycée polyvalent Monge
La Motte-Servolex - CFAI de Savoie - P6le formation UIMM Savoie
BTS Progettazione e realizzazione di carrozzeria Chambéry - Lycée polyvalent Monge
BTS Progettazione e produzione di caldaie industriali Chambéry - Lycée polyvalent Monge
BTS Manutenzione dei veicoli A — Autovetture; B- veicoli per il Chambéry - Lycée général et technologique Louis Armand (les 2 options)
trasporto su strada La Motte-Servolex - CFA Auto Savoie (entrambi gli indirizzi)
BTS Trattamento dei materiali A — trattamenti termici Chambéry - Lycée polyvalent Monge
Turismo - BTS Management alberghiero - ristorazione A - Management di unita di Challes-les-Eaux - Lycée professionnel hotelier Challes les Eaux (option A)

Alberghiero
Ristorazione

ristorazione
B - Management di unita di
produzione culinaria

Modtiers - Lycée polyvalent Ambroise Croizat (entrambi gli indirizzi)

BTS Turismo

Modtiers - Lycée polyvalent Ambroise Croizat

Transporti -
Logistica

BTS Gestione dei trasporti e logistica associata

Aix-les-Bains - Lycée polyvalent Marlioz
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Nella seguente tabella, si evince che gli studenti BTS nell’anno scolastico 2020/2021 in Savoia sono 1053,
considerando gli istituti pubblici, paritari e privati.

Si puo osservare altresi che gli studenti che scelgono gli indirizzi del settore dei servizi sono quasi il doppio
rispetto ai settori della produzione.

Académie de Grenoble

1. Répartition par secteur, département et domaine - Année scolaire 2020-2021

" o " 5 5 Rappel Ecart 2020/2019

T = Ardéche Dréme |sére Savoie Haute-Savoie| Académie 201%_20 Val abs. %
Public Preduction 76 372 o913 31a 447 21286 2085 71 3.56%
Services 365 B 2174 450 920 4710 4 520 a0 1,9%
Total Public 441 11473 3087 768 1367 6836 6 675 161 24%
L Production 55 33 an 70 253 281 -8 -3,1%
oo ISer\.‘iws 202 374 784 2 370 2031 7028 3 0.1%
Total Privé sous-contrat 347 412 B74 21 440 2284 2288 -5 -0,2%

S Production - 26 -26 -100,0%

e i I[Services 73 335 703 7 04 539 646 T [ %
Total Privé hors-contrat 23 235 203 74 104 639 672 -33 -4.9%:
TOTAL |Pmduclion 131 410 1003 318 517 2379 2342 ar 1,6%
[Serices 830 1410 3161 735 1304 7380 7204 8 12%
Total 811 1 820 4 164 1053 1911 9759 9 636 123 1,3%

*Effectifs du seclevr Privé sous confrat y compris les divisions hors contral

L’inserimento professionale del diploma BTS

Le statistiche mostrano che gli studenti che scelgono il percorso di formazione BTS trovano un lavoro
dipendente nella maggior parte dei casi nell’arco di 6 mesi dalla fine degli studi. Nel grafico seguente®, si
osserva che il tasso di occupazione in Francia per il livello BTS supera il 50% a 6 mesi dal conseguimento e il
60% a 12 mesi (diplomati nel 2018) e supera il 50% sia per il periodo di 6 mesi sia per il periodo di 12 mesi
(diplomati nel 2019).

FIGURE 3 | Taux d'emplei 2 6 et 12 mois pour les lycéens professionnels sortant d'études en 2018 et
2019, selon |e niveau de formation

® omois 12 mois
60
50
40
a0
20
10
0
[ 2018 | 2019 218 | 2019 | 2018 2018 | 2018 | 2019

44 % sont en emplod en
RN était de 9 paints

rtant o une derniéte annéa de formation professionnelle en fyc#e public ou privd
ur sortie de formation. Ce toux d'emplei @ 12 mais a sugmente de 3 painta par rappoet 3 cehus a 6 m

B contrat &

Charmp : Fra tmine + DM (hors Mayotie). Sartants en 2078 ef sorlants =n 2039 d'une dermiere anpee de formation professionnelie en lyoee

pieblic o pilvE ol soze miois apriss ba i o des Sndes |

Soyrce: Dares Deop. Ingerde

< MC4, MCS ol reprdsentent 7% des lycsens samans)

8 http://cache.media.education.gouv.fr/file/Statistiques/92/7/Fiche_stat_7_STS_PU_PR_SC_PR_HC_20-21_1372927.pdf

S La

Direction de I’animation de la recherche, des études et des statistiques (Dares) € la direzione del ministero del Lavoro (ministéere du Travail) che
produce analisi, studi e statistiche sui temi del lavoro, dell’occupazione, della formazione professionale e del dialogo tra le parti sociali.
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Al fine di stilare un bilancio sull’occupazione dei giovani diplomati BTS per ogni regione accademica, ci si
pud basare sui dati e sulle statistiche messi a disposizione dal “Ministére de I'éducation nationale”*°.

Per quanto concerne l'inserimento professionale dei giovani diplomati BTS nella regione accademica
Provence-Alpes-Cote d’Azur (2018/19), si pud constatare che & nei dipartimenti delle Alpi Marittime e del
Var che i giovani hanno maggiori difficolta a trovare un lavoro®®.

Insertion professionnelle des jeunes sortants de BTS, a six mois (%) JF—
i
Auvergne-Rhone-Alpes g
TALIE .
Cocitanis
Taux d'emploi (%)
48,6 - 51,2 |
51,2 - 54,3 |
54,3 - 56,4 =
Seuil national (hors Mayotte): 55% [ ]
o » 50 bm
Source: DARES, DEFP, Inserleunss

A livello regionale, il tasso di occupazione complessivo € circa 53% (2018-2019).

Tableau 1: Des fortes disparités departementales et par genre sur le taux d'emploi des jeunes

e ERSEMDlE — L . SO S
En emploi (poids régianall;; Total Femme Homm : | | Femme Homme ! Total | Femme ! Homme |
Alpes-Hte-Prov. (2%) 37% 37% ; R % - osam | oe1% i 51%
Alpes-Maritimes (20%) ao% | a1% 9% | 30% I 49% 51% 47% |
Bouches-Du-Rhéne (50%) | 43% 45% 38% 30% i 56% || 59% 54%
Hautes-Alpes (3%) 4% 2% 38% | asw I saw || 57y ! 53 |
Var (16%) 38% 389 35% 37% §049% | | s1% i 46%
Vaucluse (10%) il |

REGION PACA

NATIONAL

Per quanto riguarda la regione Auvergne-Rhone-Alpes!? si osserva che nell’accademia di Grenoble — di cui la

Savoia fa parte —il tasso di occupazione sei mesi dopo la fine degli studi (2018/19) per i percorsi BTS raggiunge
il 60%.

10 https://www.education.gouv.fr/I-insertion-des-jeunes-apres-une-formation-en-voie-professionnelle-307956

" Hurtado I., "Six mois aprés leur sortie du systéme éducatif, 41 % des lycéens de la Région Provence-Alpes-Cote d’Azur sont en emploi salarié",
note d'information, février, SIES, Région académique Provence-Alpes-Cote d'Azur

12 Prinzis R., Domenge-Vigneron M. (2021) "En Auvergne-Rhéne-Alpes, 49 % des jeunes sortant de formation professionnelle en 2018 et 2019 ont
trouvé un emploi salarié six mois plus tard", notes d'information du SIASEPP, Région académique Auvergne-Rhone-Alpes
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Figure 5 Devenir des sortants d'année terminale de formation professionnelle selon I'académie (en %)

REGION cé':::::' Grenoble | Lyon | Lecture :48 % des jeunes de la
région en derniére année formation
. CAP 49 | 55 48 46| de CAP ont poursuivi I'année
;ralj”‘ d EEE"":S . Baccalauréat professionnel | 50| 55 51 48 | suivante. Pour les sortants de CAP,
Qujours en formadon | le taux d'emploi dans le secteur de
I'année suivante (%) e | o ! s 34 = la production est de 30% dans
Ensemble 45 | 49 46 43| I'académie de Clermont-Ferrand,
Production 33 30 36 31| 36% dans 'académie de Grenoble
CAP Sarvices a4 | 3 13 35| et31% dans 'académie de Lyon.
Ensemble 33| 30 35 32| Champ : Région Auvergne-Rhéne-
Production 51 | 47 52 51| Alpes. Sortants d'une demiére
Baccalauréat s i année de formation professionnelle
Taux d'emploi & 6 professionnel Services 4 | 36 45 47 en 2018 ou 2019, six mois apres la
mois pour les jeunes Ensemble 47 | 40 48 48 | fin des études.
sortis du systéme Production 61 60 59 62| o .
scolaire (%) ; | ource : Depp-Dares, InserJeunes
BTS Services | 60 | 58 61 61| etinsee, taux de chémage localisé
Ensemble 60 59 60 61| de la population en 2019.
Production 48 | 46 49 48
Ensemble Services 50 46 50 51
Ensemble 49 | 46 50 50

Il percorso di formazione in apprendistato aumenta ulteriormente la percentuale dei diplomati che trovano
un lavoro dopo gli studi. Ad esempio, si possono citare le statistiche nazionali (cumulative per il 2017/18 e
2018/19) relative agli indirizzi BTS « Etudes et Economie de la Construction », « Batiment » et « Maintenance
des systémes, option B'3», che sono riassunti nelta tabella seguente.

Occupati a 6 mesi

Specialita/indirizzo Apprendisti/Studenti dalla fine della
formazione

BTS studi ed economia della Apprendisti 7 su 10
costruzione!4 Studenti 7sul0

I Apprendisti 8 su 10
BTS Edilizia® Studenti 75u 10
BTS manutenzione degli Apprendisti 8su 10
impianti sotto-indirizzo sistemi
energetici e dei fluidil® Studenti 6su10

[l dipléme universitaire de technologie (DUT)

Quadro normativo di riferimento

La creazione del Diploma Universitario di Tecnologia risale al 1966, quando furono adottate diverse
disposizioni per la realizzazione di questo nuovo percorso di studi.

Il decreto n. 66-27 del 7 gennaio 1966 ha creato gli Istituti Universitari di Tecnologia (IUT).

Questa importante riforma nasce dalla necessita di «creare, accanto all'insegnamento delle facolta e delle
classi preparatorie per le grandes écoles, la cui natura é teorica e il cui fine é relativamente lontano, un
percorso nuovo, di concezione originale. Questo dovrebbe interessare gli studenti che desiderano proseguire
gli studi superiori con uno spirito diverso e acquisire, in un tempo pit breve, una formazione che permettera
loro di entrare direttamente nelle attivitd professionali”®’.

3 https://www.inserjeunes.education.gouv.fr/diffusion/accueil
14 https://www.inserjeunes.education.gouv.fr/diffusion/formation?formation=BTS$23010$BTS
15 https://www.inserjeunes.education.gouv.fr/diffusion/formation ?formation=BTS$23012$BTS

16 https://www.inserjeunes.education.gouv.fr/diffusion/formation ?formation=BTS$25008$BTS

17 « ..de créer, a coté de I'enseignement des facultés et des classes préparatoires aux grandes écoles, dont la nature est théorique et dont le terme

est relativement lointain, une voie nouvelle, de conception originale. Celle-ci doit intéresser les étudiants qui souhaitent poursuivre des études
supérieures dans un esprit différent et acquérir dans un délais moins long une formation permettant d’accéder directement a des activités
professionnelles. » Rapport au premier ministre — décret n. 66-27 du 7 janvier 1966
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Alcuni mesi dopo, il decreto n. 66-653 del 30 agosto 1966 ha istituito gli IUT nelle citta di Bordeaux, Grenoble,
Lille, Montpellier, Nancy, Nantes (Angers), Orléans, Paris, Poitiers, Reims, Rennes, Rouen e Toulouse.

Il decreto 13 septembre 1966 del Ministero dell’éducation nationale fissa per la prima volta la lista degli
indirizzi insegnati in alcuni istituti universitari di tecnologia (instituts universitaires de technologie) che
permettono di conseguire il diploma universitario di tecnologia (dipléme universitaire de technologie).

Le disposizioni relative allo svolgimento della formazione sono attualmente contenute negli articoli D643-59
e seguenti del Codice dell'Educazione.
L'articolo D643-59 definisce il ruolo degli IUT e i tipi di percorsi di formazione erogati.

Les instituts universitaires de technologie dispensent en formation initiale et en formation professionnelle
continue un enseignement supérieur destiné a préparer aux fonctions d'encadrement technique et professionnel
dans certains secteurs de la production, de la recherche appliquée et des services.

Gli istituti universitari di tecnologia erogano sia con le modalita di formazione iniziale sia di formazione professionale
continua un percorso di studi superiore destinato a preparare gli studenti alle funzioni di
supervisione/inquadramento tecnico e professionale in alcuni settori della produzione, della ricerca applicata e dei
servizi.

Diversi decreti sono stati emessi per determinare gli indirizzi e le opzioni/sotto-indirizzi insegnati negli IUT,
cosi come per determinare I'organizzazione degli studi.

Il quadro generale di riferimento del DUT é stabilito dal decreto del 3 agosto 2005. Nel 2013, tuttii programmi
didattici nazionali dei 24 indirizzi DUT sono stati rinnovati.

Questi programmi specificano gli obiettivi della formazione, il calendario, i coefficienti, le modalita didattiche
e di verifica delle conoscenze e competenze.

E importante sottolineare che la nuova riforma della licenza professionale ha previsto che, a partire dall'anno
accademico 2021, il nuovo diploma rilasciato dagli IUT sara il BUT (vedi sotto).

Caratteristiche del diploma « DUT » e articolazione della formazione

Il DUT e un diploma nazionale, su cui & indicato I'indirizzo e il sotto-indirizzo, € erogato da un Istituto
Universitario di Tecnologia, affiliato ad un'universita.

La durata del corso e di due anni, diviso in quattro semestri, con un impegno di lavoro abbastanza sostenuto
di circa 35-40 ore alla settimana.

La durata dei corsi (corsi, esercitazioni e project work/ lavoro pratico) & di 1620-1800 ore, a seconda
dell’indirizzo.

La formazione si svolge alternando lezioni (CM) che coinvolgono tutti gli studenti dell’anno di riferimento,
esercitazioni (TD) e lavoro pratico (TP) organizzato in piccoli gruppi. A questo vanno aggiunti i progetti tutorati
(300 ore), cosi come gli stage nelle aziende (minimo 10 settimane).

| corsi sono raggruppati in "unita didattiche", divise in "moduli didattici".

Il piano di studi & articolato nel modo seguente®® :
¢ Un modulo fondamentale di indirizzo (une majeure) che garantisce le competenze essenziali attese
nell’ambito professionale a cui si orienta la formazione;
e Moduli complementari (circa 15%-20% del monte ore complessivo della formazione) destinati a
completare il percorso dello studente, in base alla decisione di inserirsi nel mondo del lavoro o
proseguire gli studi ulteriormente.

18
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Anche il progetto personale e professionale dello studente & preso in considerazione nei programmi di
studio nazionali. Si tratta di un lavoro di base che permette allo studente di farsi un’idea precisa delle
professioni relative all’indirizzo e delle attitudini personali che queste richiedono.

Si tratta di un diploma di livello 5 (quadro europeo delle qualifiche/livello 5 nella nomenclatura francese)
che corrisponde all'acquisizione di 120 crediti europei (30 crediti europei per ogni semestre convalidato).
Dopo il diploma di scuola superiore (baccalauréat) o titolo equivalente, o dopo la validazione degli studi,
esperienze professionali o competenze personali, il percorso di studi puo essere effettuato:
* informazione iniziale a tempo pieno per un periodo fisso di 4 semestri,
* in apprendistato,
* informazione continua.
La partecipazione a tutte le attivita didattiche & obbligatoria. L'acquisizione di conoscenze e competenze e
valutata da un controllo continuo e regolare.
L'insegnamento e erogato in 24 indirizzi, tra cui:
e 15 nel settore della produzione (per esempio: scienza e ingegneria dei materiali; ingegneria meccanica
e della produzione),
e 9 nel settore dei servizi (per esempio: informazione — comunicazione; gestione d’azienda e delle
amministrazioni).
Gli indirizzi D.U.T. a partire dal 2013 sono i seguenti:
Carriere/professioni legali
Carriere/professioni sociali
Chimica
Ingegneria biologica
Ingegneria chimica — ingegneria dei processi
Ingegneria civile — bioedilizia
Packaging, confezionamento e imballaggio
Ingegneria elettrica e informatica industriale
Ingegneria industriale e manutenzione
. Ingegneria meccanica e della produzione
. Ingegneria termica ed energia
. Gestione amministrativa e commerciale delle organizzazioni
. Gestione d’azienda e delle amministrazioni
. Gestione della logistica e dei trasporti
. Igiene/salute — sicurezza - ambiente
. Informazione-comunicazione
. Informatica
. Misure fisiche
. Qualita, logistica industriale e organizzazione
. Reti e telecomunicazioni
. Scienza e ingegneria dei materiali
. Professioni/mestieri dei multimedia e internet
. Statistica e informatica decisionale
. Tecniche di commercializzazione

LN RWNE

NNNNNRRRRRRRRRER
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Per quanto riguarda la differenza tra i diplomi D.U.T. e B.T.S., a parte il luogo di formazione e il numero di
indirizzi esistenti per questi due diplomi dello stesso livello, questa & essenzialmente legata alla
vocazione/orientamento molto pili generalista del D.U.T. che mira ad acquisire competenze in un ambito
professionale pil vasto. Mentre il BTS favorisce I'inserimento sul mercato del lavoro, il DUT favorisce
maggiormente il proseguimento degli studi.
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Il nuovo diploma B.U.T. a partire dall’anno scolastico 2021/2022

L'articolo 17 del decreto del 6 dicembre 2019 (che riforma la licenza professionale) ha creato il Bachelor
Universitaire de Technologie (B.U.T.), che diventa il titolo di riferimento rilasciato dagli IUT.

Il B.UT. & un diploma universitario nazionale della durata di 3 anni di livello 6 (Bac+3), che attesta
I'acquisizione di 120 crediti europei *°.

Lo schema seguente permette di visualizzare i diversi percorsi di studi del diploma DUT e BUT.?°

Si osserva che il nuovo BUT permette ai giovani di beneficiare di un percorso di studi integrato di 3 anni, che
non richiede una selezione supplementare per accedere al livello “licence”. Tale percorso € in linea con gli
standard internazionali e facilita, in questo modo, gli scambi con le universita straniere.

La riforma prevede altresi la possibilita di convalidare un diploma intermedio DUT pari a 120 crediti europei
(livello 5).

lracha e Licwiza

BACa BAC =2 BAC+3

oA

IresEmmcn
Pro.

BAC: 1 BAC:2 BAC-3

Entréas parallsles sur sélaction

" “a i "

S s e .

Sorties paralléles

Gli indirizzi del B.U.T. corrispondono agli indirizzi del diploma DUT, quindi 24 indirizzi.
E’ interessante sottolineare che 2/3 del programma del nuovo BUT sono stabiliti a livello nazionale e che 1/3
corrisponde ad un adattamento a livello locale del programma di formazione.
Tali modalita di adattamento permettono
e Diprendere in considerazione il contesto locale ;
e Didiversificare i profili degli studenti ammessi lungo tutto il percorso dei 180 crediti europei;
e Di arricchire le conoscenze e competenze degli studenti, integrando in particolare quelle di altri
indirizzi;

19 https://www.iut.fr/files/fck/BUT institutionnel.pdf

20 https://but.iut.fr/
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e adattare i percorsi di carriera all'evoluzione delle professioni e alle sfide socio-culturali e
internazionali della societa.

Questo permette di rafforzare la vicinanza con I'ambiente socio-economico.
Per quanto riguarda il monte ore della formazione, il B.U.T. prevede 2 000 ore per gli indirizzi del settore della
produzione e 1 800 ore per gli indirizzi del settore dei servizi.
Le attivita svolte sotto supervisione (activités dirigées ) corrispondono ad un totale di 600 ore di progetti
tutorati; anche gli stage fanno parte del percorso di formazione per una durata che varia tra 22 e 26

settimane.

La riforma permette di convalidare un diploma intermedio DUT de 120 crediti europei (livello 5).

I percorsi DUT nelle Alpi Marittime e in Savoia?

Sociale

Carriére/professioni sociali

socioculturale

d’'Azur

Ambito Indirizzo DUT Sotto-indirizzo Alpes Maritimes Savoie
. L, 1 - Gestione contabile e | 06 Nice IUT Nice Cbéte d’Azur
Gestione d’azienda e delle X o P
inistrazioni finanziaria sottoindirizzi 1,2 et 3
am.mlnls raziont 2 - Gestione e management | 06 Nice IUT Nice Cote d’Azur
(primo anno comune, scelta ; - e
- ) delle organizzazioni sottoindirizzi 1, 2 et 3
dell’opzione il secondo anno) - - - - — .
. 3 — Gestione delle risorse | 06 Nice IUT Nice Cote d’Azur
Commercio AT
. umane sottoindirizzi 1, 2 et 3
Economia - — - 4
Gestione Gestione amministrativa e IUT Chambéry
commerciale delle Université Savoie
Management . Lo
organizzazioni Mont Blanc
Tecniche di 06 Nice IUT Nice Cote d’Azur
- . 06 Cannes la Bocca IUT Nice
commercializzazione e
Cote d’Azur
Ingegneria elettrica e 06 Nice IUT Nice Céte d’Azur
informatica industriale
06 Nice IUT Nice Cote d’Azur
Informatica 06 Valbonne IUT Nice Cote
d’Azur
Qualita, logistica industriale e Valbonne IUT Nice Cote
organizzazione d’'Azur
Reti e telecomunicazioni 06 Valbonne IUT Nice Cote
d’Azur
. Statistica e  informatica 06 Valbonne IUT Nice Cote
Industria L X
decisionale d’'Azur
. . IUT Chambé
Packaging, confezionamento . s am e.ry
e imballargio Université Savoie
€8 Mont Blanc
Scienza e ingegneria dei IUT Chambéry
materiali Université Savoie
Mont Blanc
. L T Chambéry
Ingegneria civile - . o .
. - Université Savoie
biodedilizia
Mont Blanc
1 - Comunicazione delle | 06 Valbonne IUT Nice Coéte
Informazione-comunicazione organizzazioni d"Azur option 1
Informazione 2 —giornalismo 06 Cannes IUT Nice Cote
Comunicazione d’Azur option 2
IUT Chambén
Professioni/mestieri dei ) . 'y
R L Université Savoie
multimedia e internet
Mont Blanc
1 - Animazione sociale e | 06 Menton IUT Nice Cote

2 - Educazione specialistica

06 Menton IUT Nice Cote
d’Azur

2L vedi la pubblicazione «Entrer dans le Sup apres le baccalauréat » disponibile per ciascuna “académie” sul sito
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All’inizio dell’anno formativo 2020, sono 2035 gli studenti iscritti ad un percorso DUT nelle Alpi Marittime??

e 915 in Savoia®.

L’inserimento professionale del diploma DUT

Per quanto riguarda le prospettive di occupazione in Francia per gli studenti che terminano un percorso di
studi DUT, l'inchiesta sull’inserimento professionale dei diplomi universitari realizzata dal «Ministére de
I’enseignement supérieur, de la recherche et de l'innovation» si concentra sulla situazione dei giovani
diplomati nel 2017 rispetto al mercato del lavoro dopo 18 mesi e dopo 30 mesi?.

Si evince che il tasso di occupazione dopo 18 mesi dei diplomati nel 2017 & 88% e sale a 90% dopo 30 mesi.

France mégopelitaine - DOM

B Touxctirsertion 18 mois spres le diplme

A% Taux cimsertion 33 mos apres e diplams
=
o %
%
60 %
50 %
4 %
3%
20:%
%

0%

Licence professiormnelle Master Enseignement Master disciplinaire (hors
Macter Enzsignement, Toutes
chisciplines)
@
Source | MESRI-DGESIF/DGRISIES, enquéte 2015 sur 'msertion professionnelie des diplomés d2 'univarsite

22 https://iut.univ-cotedazur.fr/medias/fichier/rapportdactivite-2020-def 1616076859025-pdf
2 https://www.iut-chy.univ-smb.fr/notre-iut/a-propos/
24 https://publication.enseignementsup-

recherche.gouv.fr/eesr/FR/T431/I_insertion_professionnelle_des_diplomes_de_|_universite_dut_licence_professionnelle_master/#ILL_EESR14_ES_
25_01
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3. I due sistemia confronto

Nell'indagine svolta emerge il grande interesse e le potenzialita segmento di formazione terziaria non
accademica: dal punto di vista degli studenti i due sistemi offrono prospettive allettanti di carriera e crescita
professionale (maggior occupabilita, specializzazione, formazione continua) e dal punto di vista dei datori di
lavoro formano competenze tecniche di alto livello e competenze manageriali/gestionali coerenti con i loro
fabbisogni professionali e, in generale, con i fabbisogni del mercato del lavoro europeo®.

Similitudini e specificita, punti di forza e punti di debolezza si intrecciano e restituiscono un quadro che e
frutto della storia, della tradizione e dell’evoluzione dei sistemi formativi ed istituzionali dei due paesi.

Dal punto di vista istituzionale e normativo, in Francia le qualifiche di livello 5 hanno una lunga tradizione e
i percorsi che ne consentono il conseguimento (BTS e DUT) sono conosciuti, apprezzati e scelti da un numero
ingente di studenti.

In Italia il sistema nasce negli anni 2000 ispirandosi ad altre esperienze europee, tra le quali quella francese,
e rappresentano la prima esperienza di offerta formativa terziaria professionalizzante legata al sistema
produttivo territoriale e al mercato del lavoro. La sua recente introduzione lo rende ancora poco conosciuto
tra studenti, famiglie e persino professori e operatori scolastici nonostante proponga percorsi estremamente
flessibili, versatili e coerenti con i fabbisogni espressi dalle imprese del settore.

| programmi e I’organizzazione della didattica risentono di questa impostazione. | sistemi BTS e DUT (Francia)
sono regolamentati, in tutti i loro aspetti, da una normativa nazionale che disciplina ogni specialita, definisce
i programmi didattici e il regolamento dei percorsi. La presenza di un sistema educativo “centralizzato”, si
ripercuote positivamente soprattutto su due aspetti: la stabilita del sistema, garantita da risorse stanziate a
livello nazionale, e la conoscenza/diffusione dell’offerta formativa (nonché la facile integrazione con gli altri
canali) che rende la scelta dei percorsi una opzione assai diffusa tra gli studenti. Per contro, la presenza di
programmi nazionali, sostanzialmente standardizzati e poco flessibili, si ripercuote sull’innovativita dei
contenuti e sulla capacita di rispondere alle esigenze delle imprese, soprattutto a livello locale?®.

Il sistema ITS (ltalia) & regolamentato da una normativa nazionale che definisce i profili di riferimento e le
caratteristiche dei percorsi ma la progettazione (i “programmi di studio”) € in capo alle Fondazioni ITS che,
sulla base di bandi attuativi delle Regioni, delineano ogni anno i contenuti del percorso che meglio
rispondono ai fabbisogni formativi e professionali delle imprese del settore. Il ruolo delle Regioni e la forte
differenziazione tra esse - in termini di procedure e di contenuti dei percorsi formativi - rende la
collaborazione nazionale decisamente complessa e rallenta I'evoluzione normativa del sistema nel suo
complesso. Inoltre, i finanziamenti connessi a bandi annuali condizionano la capacita di programmare
|'offerta formativa a medio termine. Questi aspetti condizionano la conoscenza del sistema ITS non soltanto
tra gli studenti ma anche e soprattutto tra le imprese e le altre istituzioni scolastiche e formative incidendo
sulle potenzialita di questo canale. Infatti, nonostante gli sforzi finora compiuti per promuovere il sistema,
I'istruzione accademica € per molti ancora I'unico canale di formazione post-diploma da prendere in
considerazione. Per contro, la contestualizzazione dei percorsi e la fortissima dinamicita in termini di
contenuti e modalita didattiche rende questi percorsi estremamente innovativi, in grado di adattarsi alle
evoluzioni dei settori di riferimento e di rispondere alle sfide dei cambiamenti tecnologici in atto.

Dal punto di vista della didattica e dei contenuti trattati, in entrambi i paesi i percorsi formativi sono
strutturati, sebbene con diversi gradi di liberta, su contenuti di base/trasversali e su contenuti
professionalizzanti e tecnici. Mentre in Italia i percorsi sono legati a profili professionali afferenti ad aree
tecnologiche con contenuti innovativi, in Francia i programmi sono legati ad aree/ambiti professionali che
coprono tutti i settori produttivi (servizi e produzione) suddivise in indirizzi e sotto-indirizzi. | BTS si rivolgono

25 European Skills Agenda for sustainable competitiveness, social fairness and resilience (2020); Green Deal UE (2019); Next Generation EU (2020);
European digital Agenda (2020).

26 La riforma dell’istituto dei DUT, con l'introduzione di una maggior flessibilita nell’adattare la programmazione alle esigenze del territorio, consentira
di sviluppare un’offerta formativa attenta ai fabbisogni locali.
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direttamente ad una filiera tecnica e hanno un forte indirizzo professionale. | DUT hanno un’impronta
accademica e sono percorsi che agevolano la prosecuzione degli studi.

Sia in IT che in FR, nell’erogazione dei contenuti si adottano metodologie didattiche tradizionali integrate da
attivita laboratoriali, esercitazioni, project work ed esperienze consistenti on the job. Entrambi i sistemi
prevedono lo stage in azienda, strumento fondativo del processo di apprendimento, e I'apprendistato.
Specificita degli ITS in Italia sono la collaborazione con il sistema produttivo a piu livelli (analisi fabbisogni,
co-progettazione didattica, partecipazione a progetti, docenza, organizzazione di stage) e la docenza di
esperti provenienti dalle imprese (almeno il 50%). Entrambe le caratteristiche concorrono a migliorare
I’efficacia del sistema e ad amplificare le ricadute occupazionali.

In Francia, la possibilita di riconoscere I'esperienza lavorativa e I'apprendimento informale e non formale
facilita la partecipazione di adulti occupati e la formazione continua e rende il doppio canale dei BTS e DUT
estremamente interessante per la qualificazione del personale delle imprese.

Per quanto riguarda infine la dimensione dei due sistemi, in coerenza con la loro evoluzione, emergono
significative differenze. | percorsi BTS e DUT nei dipartimenti Alpi Marittime e Savoia sono capillari e diffusi
su tutto il territorio: contano 78 specialita/indirizzi BTS e 24 indirizzi DUT cui corrispondono molteplici
percorsi. Gli studenti BTS sono complessivamente 4402 (dati aggiornati al 2019). | percorsi ITS in Piemonte
sono 25 (prime annualita) e gli studenti sono complessivamente 1406 suddivisi tra prime e seconde annualita
(dato aggiornato al 2020). Sostanzialmente il segmento di formazione terziaria non accademica in Piemonte
ha una dimensione (in termini di offerta formativa e di popolazione studentesca) di circa 1/4 rispetto a quella
dei due dipartimenti francesi coinvolti nel progetto.

Infine, se si osserva I'offerta formativa in ambito energetico ed edilizio post diploma, al di la della dimensione
e strutturazione dell’offerta formativa, si osserva una netta predominanza, sul lato francese (nelle Alpi
Marittime e in Savoia), di percorsi legati all’edilizia mentre sono assenti percorsi formativi specifici in ambito
energetico. In Piemonte, viceversa, sono presenti 3 profili legati all’efficienza energetica di cui 1 con un
percorso di studi legato principalmente all’edilizia sostenibile e in generale all’efficientamento degli involucri
e 2 orientati all’efficientamento energetico dei sistemi produttivi nonché all’approvvigionamento e alla
distribuzione dell’energia da fonti rinnovabili. Su entrambi i territori sono assenti percorsi di livello EQF5
legati al trattamento e gestione dei rifiuti, all’economia circolare, al trattamento e gestione delle acque.
All'interno del quadro fin qui delineato, I'esperienza di INTER.BITS pu0 portare vantaggi per entrambi i
sistemi, valorizzando le specificita di ciascuno.

In Francia puo “flessibilizzare” ed “integrare” i contenuti didattici attraverso la proposta di percorsi formativi
ad alto contenuto tecnologico in grado di rispondere ai fabbisogni professionali e formativi delle imprese del
settore (cfr. analisi dei fabbisogni nella seconda parte e attivita 4.1 del progetto).

In Italia puo rafforzare I'immagine e I'attrattivita del sistema attraverso I'ampliamento dell’offerta formativa
in dimensione europea (percorsi formativi integrativi e stage formativi transfrontalieri).

Attraverso le sperimentazioni proposte dal progetto INTER.BITS ci si aspetta pertanto positive ricadute in
termini di adeguamento, in un’ottica innovativa, dei contenuti dei programmi BTS e DUT e
contemporaneamente un miglioramento in termini di maggior conoscenza e attrattivita dei percorsi ITS.

La progettazione di un nuovo percorso di livello EQF5 in ambito ambientale potrebbe infine rappresentare
I'opportunita di colmare un vuoto che si osserva su entrambi i territori ed arricchire |'offerta formativa a
beneficio dei due sistemi.
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Nella tabella seguente, la sintesi delle principali caratteristiche dei due sistemi.

ITALIA FRANCIA
Denominazione Diploma nazionale di Tecnico superiore Brevet de Technicien Supérieur (BTS) Diplome universitaire de technlogie (DUT)
Normativa nazionale che definisce i profili di riferimento e le | Normativa nazionale che disciplina ogni | Normativa nazionale che fissa la lista degli
caratteristiche dei percorsi. specialita, ne stabilisce gli standard e il | indirizzi, le disposizioni necessarie
Inquadramento Co . . . . . . . s . . , . . A .
) Atti di indirizzo e Bandi attuativi regionali che stanziano fondi e | regolamento (i c.d. référentiel de formation). all’erogazione dei percorsi, i programmi
normativo - s e R . i
definiscono le priorita dei territori. |l sistema ITS & canale formativo didattici.
monitorato e finanziato anche in base ai risultati.
Anno di nascita 2008 1962 1966

Fondazioni di partecipazioni

Licei (pubblici e privati); Centri di formazione per | Istituti universitari di tecnologia (1.U.T.)

Soggetti (Fondazioni ITS “Istituti Tecnici Superiori”) apprendisti (C.F.A.); Centri di formazione
erogatori professionale continua; Istituti di insegnamento a
distanza peri BTS
6 aree tecnologiche (Efficienza energetica; Mobilita sostenibile; | 123  specialita/indirizzi classificati in due | 24 indirizzi:
Nuove tecnologie della vita; Nuove tecnologie per il made in Italy: | categorie: "production" e "services". e 15 nel settore della produzione (ad es.
Servizi alle imprese, Sistema agro-alimentare, Sistema casa, Sistema scienza e ingegneria dei materiali;
Caratteristiche meccanica, Sistema moda; Tecnologie dell'informazione e della ingegneria meccanica e della produzione,

comunicazione; Tecnologie innovative per i beni e le attivita culturali
— Turismo) e 29 profili professionali

ecc.)
9 nel settore dei servizi (informazione-
comunicazione; gestione d’azienda, ecc.)

Progettazione e
organizzazione
didattica

e  Programmi annuali dei contenuti dei percorsi contestualizzati
sulla base di bandi regionali ed in coerenza con i profili
professionali ed i fabbisogni del territorio

. Durata: 4 semestri per un totale di 1800 ore di cui almeno 540
ore (30%) di stage in azienda

e  Piano di studi: materie di base propedeutiche sulla base delle
competenze richieste per I'area, comuni ai profili; materie
specialistiche sulla base dello specifico profilo.

. Modalita didattiche: lezioni teoriche, esercitazioni e attivita
pratiche, project work, visite in azienda, didattica innovativa
(Design thinking).

e Docenza: almeno 50% mondo del lavoro

e  Destinatari: studenti o apprendisti (opportunita ad oggi poco
conosciuta e praticata)

e  Programmi standardizzati a livello nazionale | e
sulla base dei référentiel de formation.

° Durata: 2 anni, 30/33 ore settimanali;da8a | e
16 settimane di stage in azienda (per gli
apprendisti € previsto un monte ore minimo
di 1350h) .

e Piano di studi: blocchi di competenze
articolati in materie generali e materie
professionalizzanti.

e  Modalita didattiche: materie teoriche (cours
magistraux), esercitazioni (travaux dirigés) e
project work (travaux pratiques)

e  Docenza: Professori dell'éducation nationale |
(non & prevista una quota di formatori
provenienti dal mondo imprenditoriale)

e Destinatari: studenti; apprendisti o studenti
con contratto professionalizzante (si stima

Programmi standardizzati a livello
nazionale

Durata: 2 anni, 1620-1800 ore annue,
35/40 ore settimanali; 8-16 settimane di
stage in azienda

Piano di studi: un modulo fondamentale di
indirizzo sulle competenze essenziali
attese nell'ambito professionale; un
modulo complementare per completare il
percorso in base alla decisione di inserirsi
nel mercato del lavoro o proseguire gli
studi.

Modalita didattiche: lezioni teoriche
(cours magistraux); esercitazioni (travaux
dirigés) e project work (travaux pratiques)
in piccoli gruppi; progetti tutorati (300
ore)
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circa il 30% di apprendisti sul totale degli | ¢ Docenza: Professori del Ministére de
studenti) I'Enseignement Supérieur et de la
Recherche (non & prevista una quota di
formatori  provenienti dal mondo
imprenditoriale)
e  Destinatari: studenti; apprendisti o
studenti con contratto professionalizzante
(la stima degli apprendisti € piu contenuta
rispetto ai BTS e si aggira intorno al 7%)
TERRITORI DI
PROGETTO PIEMONTE ALPI MARITTIME, SAVOIA
AF. 2020/21 AF. 2020/21: AF. 2020/21:
e 25 nuovi percorsi avviati e 697 studenti iscritti e 78 specialita/indirizzi BTS (32 in Savoia e 46 | e 18 indirizzi per complessivi 4 ambiti (5 in
Alivello e Allievi complessivi: 1406 (primo e secondo anno) nelle Alpi Marittime) cui corrispondono Savoia e 13 nelle Alpi Marittime) cui
L molteplici percorsi avviati su tutto |l corrispondono molteplici percorsi avviati
territoriale L . .
territorio. su tutto il territorio.

e 4402 studenti BTS (3349 in Alpi Marittime e
1053 in Savoia)

e 2950 studenti DUT (2035 nelle Alpi
Marittime e 915 in Savoia)

Offerta formativa

in ambito
energetico ed
edilizio sui
territori di
progetto

TS per il risparmio energetico nell’edilizia sostenibile

TS per la gestione e la verifica degli impianti energetici

TS per I'approvvigionamento energetico e la costruzione di
impianti

BTS studi ed economia della costruzione

BTS Edilizia

BTS manutenzione degli impianti sotto-indirizzo
sistemi energetici e dei fluidi

DUT Ingegneria civile — bioedilizia

Efficacia e
performance dei
sistemi

DATO NAZIONALE.

83% dei diplomati nel 2018 ha trovato lavoro e il 92% in posizioni
coerenti.
80% dei diplomati nel 2019 ha trovato lavoro e il 92% in posizioni
coerenti.

DATI REGIONALI:

80% studenti diplomati nel 2018, 78% nel 2019 e 86% nel 2020
82% studenti occupati a 12 mesi (diplomati 2018); 75% studenti
occupati (diplomati nel 2019) e 66% studenti occupati
(diplomati nel 2020)

94% studenti occupati in posizioni coerenti nel 2019 e 85% nel
2020

DATO NAZIONALE:

e 62% studenti occupati entro 12 mesi
(diplomati nel 2018); tra 50% e 60% studenti
occupati entro 12 mesi (diplomati nel 2019)

DATI REGIONALI:

e Non rilevato il dato degli studenti diplomati
sugli iscritti

e 53% (Provence-Alpes-Cote d’Azur) e 60%
(Auvergne-Rhone-Alpes) studenti occupati a
12 mesi— PERCORSI TERMINATI NEL 2018-19

DATO NAZIONALE:

e  88% tasso di occupazione dopo 18 mesi
(dato disponibile per i diplomati nel
2017); 90% dopo 30 mesi

DATI REGIONALI:
e Non rilevato il dato degli
diplomati sugli iscritti

studen

ti

e Non presente il dato regionale sugli

studenti occupati
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Punti di forza

Forte collaborazione con le imprese del settore di riferimento
(progettazione, erogazione della formazione, stage, progetti
innovativi).

Forte interconnessione tra gli ITS di varia natura del Sistema ITS
Piemonte

La fortissima dinamicita dei percorsi in termini di contenuti e
modalita didattiche, in grado di adattarsi alle evoluzioni dei
settori di riferimento in tempo reale.

Modalita didattiche che favoriscono il coinvolgimento attivo
degli studenti (esercitazioni pratiche/laboratoriali;
sperimentazione di situazioni, compiti e ruoli)

Laboratori innovativi dal punto di vista tecnologico

Percorso di formazione consolidato da quasi
60 anni

Ampia gamma di percorsi di formazione, che
permette agli studenti di specializzarsi in un
settore specifico

Formazione professionalizzante  volta
all’inserimento rapido nel mondo del lavoro
dopo il diploma di scuola secondaria, in
particolare attraverso la possibilita per gli
studenti si svolgere degli stage in azienda.

e  Percorso di formazione consolidato da
quasi 60 anni

e  Vocazione piu generalista rispetto al BTS,
che permette di acquisire conoscenze in
un settore professionale piu ampio. La
maggior parte degli studenti prosegue gli
studi dopo il conseguimento del DUT.

e |l DUT ha un programma equilibrato tra
materie generali, materie tecnologiche e
materie professionali, la formazione é
quindi polivalente

Punti di .
debolezza

Scarsa conoscenza nel territorio e tra le imprese del potenziale
e della qualita degli ITS

Difficolta di reperimento degli allievi dovuta sia ad una scarsa
conoscenza Sistema ITS tra le famiglie, gli studenti e gli
insegnanti, sia ad una procedura di iscrizione differente rispetto
all’universita (piu automatica)

Finanziamenti connessi a bandi annuali che condizionano la
capacita di programmare |'offerta formativa a medio termine.
La forte differenziazione tra regioni (in termini di procedure e di
contenuti) rende la collaborazione nazionale decisamente
complessa e rallenta I'evoluzione normativa del sistema nel suo
complesso.

Mancanza di riconoscimento formale del titolo nei contratti
collettivi e non riconoscimento nei concorsi pubblici

L'indagine realizzata sulle aziende del territorio
seguenti punti deboli:

Assenza di un approccio pragmatico alle tecnologie.

Per alcune aziende, i contenuti sono troppo teorici

Gli istituti che erogano la formazione sono collocati nelle grandi citta
Alcuni profili professionali risulterebbero assenti

delle Alpi Marittime e Savoia ha evidenziato i
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SECONDA PARTE: | FABBISOGNI FORMATIVI E PROFESSIONALI IN AMBITO
ENERGETICO/AMBIENTALE

1. | fabbisogni formativi delle imprese italiane

Caratteristiche del campione

L'indagine sul campo si & svolta a partire dal mese di marzo e fino a fine aprile 2021. Il questionario, finalizzato
ad analizzare I'efficacia e la rispondenza dell’offerta formativa ai fabbisogni delle imprese, e stato inviato ad
oltre 300 aziende di diversi settori e dimensioni segnalate da Fondazione ITS Professionalita per lo sviluppo

sostenibile, ENVIPARK, Polo CLEVER.
Hanno risposto al questionario 62 aziende che complessivamente assorbono 4657 addetti (media: 74

addetti). Oltre 2/3 del campione ha sede nell’area metropolitana (Torino e provincia).

Graf. 1 - Provincia

ETO
mCN

Altro

La maggior parte & rappresentata da micro (34%) e piccole (40%) imprese.

Graf. 2 - Dimensioni

u Micro
B Piccola
Media

B Grande

Quasi la meta del campione & formata da aziende che offrono prodotti e/o servizi riconducibili a contenuti
ambientali ed energetici (48%). Il 16% si occupa di edilizia ed il 10% & rappresentato da attivita manifatturiere
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Graf. 3 - Settori di attivita

®| Ambiente/energia

M Edilizia
Manifatturiera

B Gestione, trattamento
acque/rifiuti

® Informatica

® Chimica

W Altro

All'interno della macro-categoria “ambiente/energia” confluiscono tutte quelle attivita che hanno come
core-business I'offerta di prodotti o servizi di tipo ambientale ed energetico: consulenza e servizi ambientali
ed energetici; gestione e manutenzione impianti per la produzione di energia da fonti rinnovabili; produzione
e gestione di impianti per riqualificazioni green; distribuzione di energia; ricerca e sviluppo. Nella macro-
categoria “Edilizia” confluiscono societa che producono materiali per I'edilizia; studi di ingegneria e
architettura; aziende edili.

Nella tabella seguente si riporta per ciascuna macrocategoria il numero di addetti e la media nonché il
dettaglio delle attivita principali delle imprese coinvolte.

Macro-categoria N. addetti/media Attivita principale dell’'impresa N.

Ambiente ed 978 Consulenza/servizi su tematiche ambientali ed energetiche 12
energia Media: 34 Produzione di energia 4
Progettazione/manutenzione impianti elettrici 3
Ricerca e sviluppo 3
Climatizzazione e condizionamento 2
Elettronica/automazione industriale 3
Servizi energetici (Energy Service COmpany) 1
Analisi Gas 1
Edilizia 1616* Produzione Materiali e prodotti per I'edilizia 5
Media: 162 Studi di Ingegneria /Architettura/Geometri 3
Servizi e prodotti per la riqualificazione energetica 1
Costruzione case prefabbricate 1
Manifatturiera 814 Meccanica 5
Media: 136 Fabbricazione di articoli in materie plastiche 1
Gestione/trattamen 680 Servizi ecologici e trattamento rifiuti 3
to acque/rifiuti Media: 136 Trattamento acque 2
Informatica e 58 Informatica e telecomunicazioni 3

telecomunicazioni Media: 19
Trasporti 110 Consulenza 1
Media: 55 Trasporti agroalimentari 1
Chimica 132 Produzione/commercio prodotti farmaceutici 2
Media: 66

Altro 269 Ricerca e sviluppo (Life cycle engineering) 1
Media: 54 Societa gestione bandi 1
Incubatore d’impresa 1
Pubblica amministrazione 1
Produzioni agroalimentari 1

* 1 azienda raccoglie da sola 1500 addetti (materiali e prodotti per I'edilizia)
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Il campione & rappresentato prevalentemente da aziende con esperienza ultradecennale (77%). Soltanto 4
hanno avviato I'attivita negli ultimi 5 anni.

Graf.4 - Anni di esperienza nel settore

FINOASANNI  TRAGE 10 ANN| TRA 11 E 20 ANNI OLTRE 21 ANN|  OLTRE 50 ANNI

Complessivamente si rivolgono ad un’area di mercato ampia. Circa un terzo delle imprese sviluppa il suo
business in paesi UE (18%) e/o con paesi extraUE (18%) mentre il 37% agisce sull’intero territorio nazionale.
Soltanto il 16% agisce esclusivamente sul territorio regionale e I’'8% su un’area provinciale.

Graf.5 — Mercato di riferimento

M Internazionale

mUE
Italia
J m Nord Ovest
M Regione
® Provincia

La cooperazione transfrontaliera interessa circa la meta del campione. Il 33% ha rapporti di collaborazione
saltuari ed il 16% frequenti con imprese o filiere produttive e centri di ricerca francesi.

Nella maggior parte dei casi si tratta di collaborazioni su progetti congiunti ed azioni di ricerca e sviluppo. 5
aziende hanno relazioni commerciali legate alla distribuzione e vendita di prodotti nei territori
transfrontalieri, 4 imprese si riforniscono da aziende francesi per quanto riguarda I'approvvigionamento di
materiali, attrezzature e strumenti.
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Graf.6 — Natura della collaborazione con aziende transfrontaliere
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SVILUPPO IMPIANTI
CONSULENZA

PARTECIPAZIONE AD EVENTI

L'attuale congiuntura non sembra aver inciso in modo significativo sull’andamento del settore: il 65% degli
intervistati esprime infatti una valutazione positiva (buona o molto buona) sull’andamento generale del
settore. Circa il 20% esprime una valutazione piu critica: il 5% definisce I'attuale andamento difficile e il 15%

incerto.

Graf.7 — Andamento del settore

La valutazione sull’andamento della propria azienda & coerente con I'andamento del settore: il 44% degli
intervistati ritiene che la sua azienda stia attraversando una fase di crescita ed il 29% una fase di stabilita.

Graf.8 — Andamento dell’azienda
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m Difficile
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® In ridimensionamento
B In ripresa dopo un periodo di
crisi

Stabile

o |n crescita
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La crisi e 'andamento negativo impatta in modo differente sulle imprese.

Le aziende piu dinamiche, che evidenziano una prospettiva di crescita o di stabilita, sono le micro e piccole
imprese. Sono viceversa le aziende di medio/grandi dimensioni ad essere interessate maggiormente da
periodi di crisi e processi di ridimensionamento.

Graf.9 — Andamento dell’azienda per dimensione

Micro Piccola Media Grande

Stabile mInripre spo un periodo di crisi In ridimensionamento

Dal punto di vista dimensionale, le aziende piu giovani esprimono una maggior dinamicita e/o stabilita a
fronte di maggiori difficolta registrate dalle aziende da pil mature.

Graf.10 — Andamento dell’azienda anni di esperienza nel settore

Finoa5anni Tra 6 e 10 anni Tralle 20 anni Oltre 21 anni Oltre 50 anni

In crescita Stabile M |n ripresa dopo un pe

Il campione di aziende e espressione di un settore a forte propensione innovativa. Infatti, nonostante
I'attuale situazione, quasi tutte le aziende dichiarano di avere in programma investimenti per il prossimo
triennio, con una media di 3 tipi di investimento identificati per quanto riguarda le piccole e medie imprese
e di circa 2 per quanto riguarda le microimprese e le grandi.

Complessivamente, il 74% delle imprese ha in programma investimenti in innovazioni di prodotti/servizi, circa
la meta (49%) in innovazioni di processi, il 38% in cambiamenti nell’organizzazione del lavoro, il 34%
nell’inserimento in nuove nicchie di mercato, il 31% intende espandersi in mercati esteri ed il 21% intende
introdurre nuove politiche di marketing.
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Graf.11 — Investimenti in programma nel prossimo triennio
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Inserimento in nuove nicchie di mercato 34%

Nuove politiche di marketing 21%

Cambiamenti nell’organizzazione del lavoro 38%

Innovazione di processi 49%

Innovazione di prodotti e/o servizi 74%
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Le imprese di fronte alle sfide della transizione energetica.

Oltre 1'80% delle imprese, di fronte alle sfide poste dalla transizione energetica, applica strategie e prassi
consolidate. Circa la meta di esse fa della transizione energetica il proprio business diretto mentre il 34%
integra gli obiettivi di riduzione dei consumi e di efficientamento energetico all’interno dell’approccio e della
vision aziendale. Circa il 9% pur dichiarandosi interessato, al momento non applica strategie e prassi volte a
favorire la transizione energetica ad un’economia low carbon.

Infine, il 10% delle imprese non € interessato ad applicare alcuna strategia e prassi.

Graf.12 — Applicazione di strategie e prassi finalizzate a favorire la transizione energetica
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La trasformazione digitale - e quindi I'applicazione delle tecnologie digitali in ottica “Industria 4.0” a diversi
ambiti di utilizzo e processi di lavoro - rappresenta la principale strategia che le imprese del campione
adottano o intendono adottare nel favorire la transizione energetica. Oltre la meta delle imprese (34) adotta
ed utilizza fonti rinnovabili per 'approvvigionamento energetico ed altre 10 hanno intenzione di utilizzarle.
29 aziende efficientano il consumo energetico nei processi produttivi (e 10 hanno I'intenzione di adottare a
breve tali strategie) ed infine 19 imprese adottano (e 14 intendono adottare) strategie di efficientamento
dell’involucro edilizio.
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Graf.13 — Strategie e prassi in favore della transizione energetica adottate dalle aziende
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La principale barriera all’adozione/sviluppo di azioni di efficientamento energetico € la mancanza di fondi (22
aziende). Ulteriori barriere sono rappresentate da: difficolta legate alla natura del prodotto/servizio (13
aziende), impedimenti legislativi (12), mancanza di competenze interne (10) e mancanza di tecnologia (5).
Per 10 imprese, infine, € la scarsa conoscenza del tema a disincentivare I'investimento e I'adozione di misure.

Graf.14 — Barriere all'introduzione di strategie e prassi di efficientamento energetico
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Tra i temi/contenuti legati alla transizione energetica, quelli che sono considerati strategici e di alto interesse
per le imprese (oltre 2/3 del campione) afferiscono sia all’ambito tecnico sia all’ambito
gestionale/amministrativo:

e audit energetico orientato all'identificazione delle cause di spreco (impianti
riscaldamento/ventilazione, involucro edilizio, illuminazione interna/esterna, parco motori elettrici,
apparecchiature elettriche in stand-by)

e progettazione ed implementazione di azioni di ottimizzazione di impianti ed edifici (retrofit e
upgrade)

e pianificazione di interventi per un uso razionale dell’energia

e incremento della produttivita, dell’efficienza e della sicurezza

e accesso a finanziamenti e incentivi.
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Nella tabella seguente si apprezza 'ampiezza e il livello di interesse delle aziende manifestato dalle aziende
su tutti i temi proposti.

Tab. 1 - Temi/contenuti strategici legati alla transizione energetica (n. aziende che hanno dato valutazioni

N. aziende
Interesse | Interesse
basso alto

Audit e diagnosi del sistema energetico 32 30
Gestione dell’esercizio e manutenzione degli impianti energetici convenzionali e con uso di
FER 34 28
Tecniche di gestione dell’intero ciclo di vita dell’edificio/impianto e applicazione di protocolli
di sostenibilita ambientale (Life-cycle assessment) 35 27
Procedure di certificazione energetica 36 26
Tecniche di utilizzo di sistemi BIM (Building Information Modelling) per la digitalizzazione
degli edifici 36 26
Tecniche di utilizzo di sistemi Smart Home e Building Automation 36 26
Tecniche di installazione di impianti di condizionamento e di VMC (Ventilazione meccanica
controllata) 40 22
Tecniche e problematiche per I'approvvigionamento energetico 45 17
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Fabbisogni ed offerta formativa
La formazione del personale sulle tematiche dell’efficientamento energetico € complessivamente valutata
adeguata da oltre il 60% delle aziende con marcate e significative differenze in base alla dimensione (cfr.

Graf. 15).

Graf.15 — Adeguatezza della formazione sulle tematiche dell’ efficientamento energetico
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Da recenti studi (nov. 2019) condotti dall'INAPP (Istituto nazionale per I'analisi delle politiche pubbliche)
riguardo all’evoluzione delle attivita produttive verso la “green economy”, emerge una crescita della
domanda di formazione, specialmente per le professionalita tradizionali gia aggiornate o aggiornabili
attraverso l'ibridazione di competenze ambientali.

La formazione on the job ¢, infatti, la strategia principale che le imprese adottano per reperire le competenze
necessarie (oltre 2/3 delle imprese). Il 50% attiva (abbastanza/molto) azioni di formazione specifica, il 45%
inserisce di tecnici con una formazione pregressa sulle competenze richieste, il 40% inserisce tecnici con una
esperienza pregressa e il 36% fa ricorso a consulenti esterni.

Graf. 16 — Strategie di acquisizione delle competenze necessarie sui temi transizione ecologica e della
sostenibilita energetica (in riferimento a ruoli tecnici)
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Quasi tutte le aziende conoscono sul territorio percorsi che offrono una formazione sui temi della transizione
ecologica e della sostenibilita ambientale (soltanto 4 aziende su 62 non hanno risposto).

Graf. 17 — Conoscenza di percorsi con contenuti legati alla transizione ecologica e sostenibilita ambientale
ed energetica
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PERCORSI| PER IL CONSEGUIMENTO DI UN
DIPLOMA (LICEI/ISTITUTI TECNICI)

In relazione alle necessita dell’azienda, il campione di intervistati si dichiara sostanzialmente soddisfatto e
ritiene che I'offerta formativa nel suo territorio sia adeguata (78% delle aziende ritiene abbastanza o molto
adeguata I'offerta formativa).

Graf. 18 — Valutazione sull’adeguatezza dell’offerta formativa rispetto alle necessita dell’azienda.
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La meta degli intervistati (32) conosce percorsi ITS che trattano tematiche energetiche. Tra queste aziende,
il 77% collaborazione con le fondazioni ITS principalmente nell’organizzazione di stage aziendali (35%) ma
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anche nella fornitura di docenza nei percorsi?’ (13%) e nella partecipazione ad iniziative in rete su progetti
specifici (8%).

La valutazione di coloro che conoscono i percorsi ITS & abbastanza buona. Gli intervistati apprezzano
soprattutto la qualita dei contenuti trattati e la loro innovativita rispetto all’evoluzione della tecnologia
nonché la qualita della docenza. Meno positiva & la valutazione sulla presenza di attivita laboratoriali e
pratiche, sullo sviluppo di progetti sperimentali e sulla presenza di docenza dal mondo imprenditoriale.
L'aderenza dei percorsi ai fabbisogni formativi e professionali delle imprese & valutata poco o per niente
adeguata da 6 imprese su 32.

Graf. 19 — Valutazione adeguatezza dei percorsi ITS

Sviluppo di progetti sperimentali
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Agli intervistati e stato infine chiesto di evidenziare punti di forza e punti di debolezza dell’offerta formativa
del segmento di alta formazione tecnica non accademica. Di seguito quanto emerso dai questionari

27 Sj ricorda che nei percorsi di formazione terziaria non accademica erogati in Italia, il 50% del monte ore della docenza
deve essere erogato da professionisti/esperti provenienti dal mondo del lavoro.
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Punti di forza

L’analisi dei fabbisogni

Interesse ai fabbisogni delle imprese del settore
Programmi mirati e sviluppati con le aziende sulle basi
delle problematiche ed esigenze individuate dalle
stesse

La collaborazione con le aziende

Forte presenza di legame con i professionisti e le
aziende del territorio

La rete con aziende: collaborazione nella scrittura dei
progetti formativi, affiancamento di professionisti che
operano sul campo

| contenuti

La focalizzazione dei corsi su un tema specifico
Tematiche affrontate e modalita didattiche
Formazione sul campo

| contenuti delle materie
concreto

Formazione teorica di buona qualita
Buon contenuto pratico-tecnico

insegnate, [l'approccio

L’approccio
Fornire istruzione e sensibilita a ragazzi che saranno le
future generazioni

Punti di debolezza

Continuita e diversificazione delle attivita con le
aziende

Potenzierei le attivita progettuali in collaborazione con
le aziende

Difficolta a interfacciarsi in modo continuativo con le
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Fondazione ITS ed ENVIPARK nell’ambito del progetto INTER.BITS (37 aziende).

Complessivamente le aziende sono disponibili ad accogliere in stage gli allievi/e ITS, ricevere informazioni e
consulenza su finanziamenti per il lavoro, partecipare ad iniziative e progetti di ricerca, collaborare in attivita
di ricerca.

Minor disponibilita, viceversa, si raccoglie nell’organizzazione di visite aziendali e nella realizzazione di attivita

di formazione teorico-pratica presso laboratori/reparti dell’azienda nonché nella fornitura di docenza.

Graf. 20 — Disponibilita a collaborare con INTER.BITS
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2. |fabbisogni formativi delle imprese francesi

Caratteristiche del campione

L’'indagine sul campo si € svolta a partire dal mese di marzo e fino a fine aprile 2021. Il questionario, finalizzato
ad analizzare I'efficacia e la rispondenza dell’offerta formativa ai fabbisogni delle imprese, € stato inviato ad
oltre 260 imprese di diversi settori e dimensioni segnalate da GIP FIPAN per il dipartimento Alpes-Maritimes
e INES per il dipartimento di Haute-Savoi.

Hanno risposto al questionario 42 aziende che complessivamente assorbono 2607 addetti (media: 65
addetti). Oltre la meta del campione ha sede nei dipartimenti delle Alpes-Maritimes (36%), della Savoie (26%)
e della Haute-Savoie (12%).

Graf. 1 - Provincia
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Oltre 2/3 del campione & rappresentato da piccole imprese (71%).

Graf. 2 - Dimensioni
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Quasi la meta del campione e formata da aziende che si occupano di edilizia (45%) e circa il 38% si occupa di
prodotti/servizi ambientali ed energetici.
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Graf. 3 - Settori di attivita
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All'interno della macro-categoria “ambiente/energia” confluiscono tutte quelle attivita che hanno come
core-business I'offerta di prodotti o servizi di tipo ambientale ed energetico: consulenza e servizi ambientali
ed energetici; gestione e manutenzione impianti per la produzione di energia da fonti rinnovabili; produzione
e gestione di impianti per riqualificazioni green; distribuzione di energia; ricerca e sviluppo. Nella macro-
categoria “Edilizia” confluiscono societa che producono materiali per I'edilizia; studi di ingegneria e
architettura; aziende edili.

Nella tabella seguente si riporta per ciascuna macrocategoria il numero di addetti e la media nonché il
dettaglio delle attivita principali delle imprese coinvolge.

Tab. 1 — Attivita principali, addetti

Macro-categoria N. addetti/media Attivita principale dell'impresa N.
Studi di ingegneria/architettura 4
Climatizzazione e condizionamento 4
Ambiente ed 111 Manutenzione strutture 1
energia Media: 8 Installazioni elettriche 2
Produzione d’energia 2
Altro 3
Imprese edili 7
Edilizia 517 Studi di ingegneria/architettura 5
Media: 27 Produzione Materiali e prodotti per I'edilizia 3
Altro 4
. . 1200 Manifatturiera 1
Manifatturiera Media: 1200
Gestione/trattamen 768 iﬁggi:::;odg’leci:gr; ttamento rifiuti i
to acque/rifiuti Media: 192
Altro 1
11 Agenzia formativa 1
Altro . T
Media: 6 Distribuzione 1

* 1 azienda raccoglie da sola 1200 addetti (manifatturiera)

Il campione & rappresentato prevalentemente da aziende con esperienza ultradecennale (80%). Soltanto 4
hanno avviato I'attivita negli ultimi 5 anni.
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Graf.4 - Anni di esperienza nel settore
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Complessivamente si rivolgono ad un’area di mercato prevalentemente locale/regionale. Il 43% agisce sul
territorio regionale ed il 14% sul dipartimento sede dell’attivita. Il 31% agisce sull’intero territorio nazionale
e soltanto 5 aziende agiscono in paesi UE o nel resto del mondo.

Graf.5 — Mercato di riferimento
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La cooperazione transfrontaliera interessa circa % del campione. Il 20% ha rapporti di collaborazione saltuari
ed il 13% frequenti con imprese o filiere produttive e centri di ricerca francesi e nella maggior parte dei casi
si tratta di collaborazioni su progetti congiunti ed azioni di ricerca e sviluppo.

L'attuale congiuntura non sembra aver inciso in modo significativo sull’andamento del settore: il 74% degli
intervistati esprime infatti una valutazione positiva (buona o molto buona) sul’andamento generale del
settore. 11 9% riporta una sostanziale stabilita del settore e soltanto il 17% esprime una valutazione piu critica
di incertezza.
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Graf.6 — Andamento del settore
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La valutazione sull’andamento della propria azienda e coerente con I'andamento del settore: il 49% degli
intervistati ritiene che la sua azienda stia attraversando una fase di crescita ed il 39% una fase di stabilita.

Graf.7 — Andamento dell’azienda
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Il campione di aziende e espressione di un settore dinamico. Circa % delle aziende dichiara di avere in
programma investimenti per il prossimo triennio (31 imprese su 42), con una media di 2,5 tipi di investimento
identificati.

Tra le imprese che intendono innovare, il 77% delle imprese ha in programma investimenti in innovazioni di
prodotti/servizi, il 52% in innovazioni di processi, il 35% in cambiamenti nell’organizzazione del lavoro, il 35%
nell’inserimento in nuove nicchie di mercato, il 23% intende espandersi in mercati esteri ed il 23% intende
introdurre nuove politiche di marketing.
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Graf.8 — Investimenti in programma nel prossimo triennio
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Le imprese di fronte alle sfide della transizione energetica.

Il 68% delle imprese, di fronte alle sfide poste dalla transizione energetica, applica strategie e prassi
consolidate. Di queste circa 2/3 fa della transizione energetica il proprio business diretto mentre 1/3 integra
gli obiettivi di riduzione dei consumi e di efficientamento energetico all'interno dei propri processi di lavoro.
Circa il 22% pur dichiarandosi interessato, al momento non applica strategie e prassi volte a favorire la
transizione energetica ad un’economia low carbon.

Infine, il 10% delle imprese non e interessato ad applicare alcuna strategia e prassi.

Graf.9 — Applicazione di strategie e prassi finalizzate a favorire la transizione energetica
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Le imprese francesi coinvolte nell’indagine adottano differenti strategie:
- 20 aziende hanno implementato (e 9 intendono farlo) processi di digitalizzazione
- 18 imprese efficientano i processi produttivi (e 9 intendono farlo)
- 18 imprese utilizzano energia prodotta da fonti rinnovabili (e 11 intendono utilizzarla)
- 13 imprese adottano (e 9 intendono adottare) strategie di efficientamento dell'involucro edilizio.
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Graf.10 — Strategie e prassi in favore della transizione energetica adottate dalle aziende
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La principale barriera all’adozione/sviluppo di azioni di efficientamento energetico € la mancanza di fondi (22
aziende). Ulteriori barriere sono rappresentate da: difficolta legate alla natura del prodotto/servizio (8
aziende), impedimenti legislativi (13), mancanza di competenze interne (8) e mancanza di tecnologia (3). Per
8 imprese, infine, € la scarsa conoscenza del tema a disincentivare I'investimento e I’adozione di misure.

Graf.11 — Barriere all’introduzione di strategie e prassi di efficientamento energetico
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Tra i temi/contenuti legati alla transizione energetica, quelli che sono considerati strategici e di alto interesse
per le imprese (oltre 2/3 del campione) afferiscono sia al’ambito tecnico sia all’ambito
gestionale/amministrativo:

e progettazione ed implementazione di azioni di ottimizzazione di impianti ed edifici

e pianificazione di interventi per un uso razionale dell’energia

e accesso a finanziamenti e incentivi.

Nella tabella seguente si apprezza I'ampiezza ed livello di interesse delle aziende manifestato dalle aziende
su tutti i temi proposti.
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Tab. 2 - Temi/contenuti strategici legati alla transizione energetica (n. aziende che hanno dato valutazioni

n. imprese

Poco strategica = Molto strategica

Pianificazione e sviluppo di interventi di uso razionale dell'energia 18 17
Tecniche di gestione dell’intero ciclo di vita dell’edificio/impianto e applicazione
di protocolli di sostenibilita ambientale (Life-cycle assessment) 19 17
Tecniche di installazione, impiego e manutenzione di apparati fisici, misuratori,
contatori, sensori ed attuatori e sistemi di elaborazione dati attraverso
interfacce 18 15
Tecniche di installazione di impianti di condizionamento e di VMC (Ventilazione
meccanica controllata) 20 16
Procedure di certificazione energetica 20 16
Tecniche di utilizzo di sistemi BIM (Building Information Modelling) per la
digitalizzazione degli edifici 24 10
Tecnologie Abilitanti Industria 4.0 (big data, cloud, Internet of Things,
Simulation,...) 20 12
Tecniche di utilizzo di sistemi Smart Home e Building Automation 24 9
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Fabbisogni ed offerta formativa

La formazione del personale sulle tematiche dell’efficientamento energetico € complessivamente valutata
adeguata (molto e abbastanza) dal 43% delle aziende mentre un significativo numero di aziende (32%)
ritiene che il personale non sia per niente formato (cfr. Graf. 15).

Graf.12 — Adeguatezza della formazione sulle tematiche dell’ efficientamento energetico

W Per niente
® Poco
Abbastanza

u Molto

La formazione on the job & la strategia principale che le imprese adottano per reperire le competenze
necessarie insieme all’'inserimento di tecnici con una formazione precedente sulle competenze richieste.

Graf. 13 — Strategie di acquisizione delle competenze necessarie sui temi transizione ecologica e della
sostenibilita energetica (in riferimento a ruoli tecnici)

Esternalizzando, attraverso il ricorso a consulenti
e professionisti esterni

Attraverso 'organizzazione di iniziative di
formazione specifica

Attraverso la formazione sul campo

Inserimento di tecnici con una esperienza
pregressa sulle competenze richieste

Inserimento di tecnici con una formazione
pregressa sulle competenze richieste

0% 25% 50% 75% 10

per niente poco M abbastanza molto

10 aziende su 42 non conoscono, sul loro territorio, percorsi che offrono una formazione sui temi della
transizione ecologica e della sostenibilita ambientale. Tra le restanti 32, i percorsi BTS/IUT sono conosciuti
dalla meta del campione.
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Graf. 14 — Conoscenza di percorsi con contenuti legati alla transizione ecologica e sostenibilita ambientale
ed energetica
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In relazione alle necessita dell’azienda, il campione di intervistati (35 risposte su 42) si divide sostanzialmente
a meta tra coloro che ritengono che I'offerta formativa sul territorio sia adeguata (51% delle aziende ritiene
abbastanza o molto adeguata I'offerta formativa) e coloro che hanno viceversa una posizione pil critica.

Graf. 15 - Valutazione sull’adeguatezza dell’offerta formativa rispetto alle necessita dell’azienda.
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Tra coloro che valutano la formazione poco adeguata le motivazioni principali sono:
e contenuti troppo teorici e poco applicati alle effettive esigenze del territorio e delle imprese
e localizzazione nelle grandi citta
e mancanza di alcuni profili professionali

La meta degli intervistati (21 su 42) conosce i percorsi BTS/IUT che trattano tematiche energetiche e, tra
questi, 18 collaborano nell’organizzazione di stage aziendali e 4 aziende forniscono docenza. Solo 1 azienda
collabora su altre iniziative e progetti specifici.

La valutazione di coloro che conoscono i percorsi ITS € abbastanza buona sebbene il dato sia parziale ed

abbiano risposto alla domanda complessivamente soltanto 13 aziende su 21. Gli intervistati apprezzano
soprattutto la qualita dei contenuti trattati e la loro innovativita rispetto all’evoluzione della tecnologia.
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Meno positiva € la valutazione sulla presenza di insegnanti provenienti dal mondo imprenditoriale e
sull’aderenza dei percorsi ai fabbisogni formativi e professionali delle imprese.

Graf. 16 — Valutazione adeguatezza dei percorsi ITS
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Agli intervistati e stato infine chiesto di evidenziare punti di forza e punti di debolezza dell’offerta formativa
del segmento di alta formazione tecnica non accademica.

Tra i primi particolarmente apprezzati sono i contenuti teorici (ritenuti una buona base teorica per poi
sviluppare capacita pratiche direttamente sul lavoro) e I'inquadramento/organizzazione (formazione breve
rivolta a figure professionali tecniche) nonché la capacita del sistema di adattarsi alle nuove problematiche
incontrate. Tra i punti di debolezza: I'assenza di un approccio pragmatico alle tecnologie.

Tra le aziende intervistate, soltanto un terzo & disponibile ed interessato (abbastanza, molto) ad avere
informazioni sull’avanzamento di INTER.BITS (14 aziende).

Complessivamente soltanto un terzo delle aziende & disponibile ad accogliere in stage gli allievi/e BTS/IUT ed
analoga disponibilita si raccoglie nell’ospitare in stage allievi/e transfrontalieri provenienti dai percorsi ITS
italiani.

Graf. 17 — Disponibilita a collaborare con INTER.BITS
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L réglanal

3. Conclusioni

L’analisi dei fabbisogni formativi e professionali delle imprese dei territori transfrontalieri e dell’adeguatezza
dell’offerta formativa attuale restituisce informazioni significative sia dal punto di vista delle dinamiche dei
settori interessati dall’indagine (in primis ambientale-energetico ed edilizia) sia dal punto di vista delle
tendenze future che interesseranno nei prossimi anni le imprese.

In primo luogo, in Italia ed in Francia, emerge una forte dinamicita del settore ambientale-energetico e
dell’edilizia. Le restrizioni adottate per fronteggiare la pandemia causata da SARS-COV-2 e le conseguenze
della crisi congiunturale ad esse collegate ha avuto un impatto contenuto sui settori coinvolti. Il 65% delle
imprese italiane e il 74% delle imprese francesi esprime una valutazione positiva o molto positiva
sull’'andamento del settore e quasi la meta delle imprese (44% in Italia e 49% in Francia) sta attraversando
una fase di crescita.

Le aziende investono - ed intendono investire nei prossimi tre anni - su piu aspetti primi fra tutti
nell’innovazione dei prodotti e/o servizi (il 74% delle imprese italiane e il 77% di quelle francesi) e
nell'innovazione dei processi produttivi (il 49% delle imprese italiane e il 52% di quelle francesi) mentre i
cambiamenti nell’organizzazione del lavoro interessano circa un terzo delle imprese su entrambi i territori.
La presenza su mercati esteri € una scelta strategica che interessa in percentuale maggiore le imprese
italiane. 1l 36% di esse, infatti, sviluppa il suo mercato oltre i confini nazionali contro una percentuale
decisamente pil contenuta tra le imprese francesi (12%). E, inoltre, il 31% delle imprese in Italia contro il 23%
in Francia intende nel prossimo triennio espandersi in mercati esteri. Tale differenza si spiega, in parte, dalla
diversa composizione del campione. In Francia, infatti, il 45% € composto da aziende, societa di consulenza
ed imprese attive nel settore dell’edilizia che per loro natura sono radicate su uno specifico territorio ed
hanno un raggio d’azione principalmente locale (provinciale/dipartimentale o al massimo regionale). In Italia
la percentuale di aziende riconducibili al settore dell’edilizia in senso stretto e pil contenuta (16%) mentre
piu rappresentata e la componente ambientale ed energetica (48%) certamente pil orientata ad un mercato
globale e geograficamente ampio.

Le tematiche della transizione energetica ed economia circolare, nel quadro degli obiettivi di sviluppo
sostenibile dell’Agenda 2030, impattano sul sistema produttivo e le aziende sono chiamate sia a rivedere i
processi di approvvigionamento energetico, privilegiando fonti green, sia a riorganizzare i processi produttivi
nell’ottica di ridurre le emissioni e di efficientare I'utilizzo dell’energia. Il campione di imprese contattate puo
essere considerato, in tal senso, significativo in quanto formato da micro e PMI (87% in Italia e 95% in
Francia), attori economici strategici e rappresentativi del sistema produttivo nel suo complesso. Il campione
e altresi formato da imprese - inserite in settori fortemente interessati dalle sfide in atto — che sono al
contempo attori protagonisti dei cambiamenti e soggetti sui quali si amplificano gli impatti che tali
cambiamenti producono.

L’81% delle imprese italiane e il 68% delle imprese francesi applica strategie e prassi finalizzate a favorire la
transizione energetica. In molti casi esse fanno parte del business diretto dell’azienda (47% delle imprese
italiane e 46% di quelle francesi), in altri sono integrate nell’approccio e nei processi aziendali (34% delle
imprese italiane e 22% di quelle francesi). Il 9% delle imprese italiane e il 22% di quelle francesi dichiara che
€ intenzionato ad applicarle in futuro.

Tra le principali iniziative avviate, le imprese italiane e francesi privilegiano I'introduzione processi di
digitalizzazione e contemporaneamente utilizzano fonti rinnovabili nella produzione di energia e adottano
strategie di efficientamento dei processi produttivi. Meno adottato, su entrambi i territori, e
Iefficientamento dell’involucro edilizio. Circa un terzo delle aziende italiane e un terzo delle aziende francesi
individua nella mancanza di fondi la principale barriere all'introduzione di strategie e prassi di
efficientamento energetico.
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Sui due territori il tema che é ritenuto piu strategico per le imprese & legato a contenuti tecnici e progettuali
legati all’efficientamento degli edifici e degli impianti (Soluzioni progettuali e costitutive per I'ottimizzazione
energetica di edifici/impianti nuovi o per il miglioramento degli esistenti).

Ulteriori contenuti che interessano entrambi i territori sono riconducibili a due macro ambiti: uno gestionale
(Procedure per I'accesso ai finanziamenti, incentivi e meccanismi di supporto finanziario/economico) ed uno
tecnico legato all'ambito energetico (Pianificazione e sviluppo di interventi di uso razionale dell’energia;
Tecniche di costruzione di impianti e sistemi integrati per la produzione di energia da fonti rinnovabili.
Strategico, infine, & considerato il tema della sostenibilita ambientale applicata alla produzione e uso
dell’energia (Riduzione degli impatti ambientali nella produzione e fruizione dell’energia).

Italia Francia
Soluzioni progettuali e costruttive per |'ottimizzazione energetica di edifici/impianti nuovi o
per il miglioramento degli esistenti ALTO ALTO
Pianificazione e sviluppo di interventi di uso razionale dell'energia ALTO BASSO

Procedure per I'accesso ai finanziamenti, incentivi e meccanismi di supporto

finanziario/economico ALTO MEDIO

Riduzione degli impatti ambientali nella produzione e fruizione dell'energia MEDIO ALTO

Tecniche di installazione, impiego e manutenzione di apparati fisici, misuratori, contatori,

sensori ed attuatori e sistemi di elaborazione dati attraverso interfacce MEDIO BASSO

Tecnologie Abilitanti Industria 4.0 (big data, cloud, Internet of Things, Simulation,...) MEDIO BASSO

Tecniche di costruzione di impianti e sistemi integrati per la produzione di energia da fonti

rinnovabili MEDIO ALTO

Tecniche e strumenti per la verifica delle prestazioni funzionali ed energetiche dei sistemi MEDIO MEDIO

Analisi tecnico economica degli investimenti in campo energetico MEDIO MEDIO
Audit e diagnosi del sistema energetico BASSO MEDIO

Gestione dell’esercizio e manutenzione degli impianti energetici convenzionali e con uso di
FER BASSO MEDIO

Tecniche di gestione dell’intero ciclo di vita dell’edificio/impianto e applicazione di protocolli

di sostenibilita ambientale (Life-cycle assessment) BASSO BASSO

Procedure di certificazione energetica BASSO BASSO

Tecniche di utilizzo di sistemi BIM (Building Information Modelling) per la digitalizzazione

degli edifici BASSO BASSO

Tecniche di utilizzo di sistemi Smart Home e Building Automation BASSO BASSO

Tecniche di installazione di impianti di condizionamento e di VMC (Ventilazione meccanica

controllata) BASSO BASSO

Tecniche e problematiche per I'approvvigionamento energetico BASSO BASSO

ALTO: oltre 2/3 del campione segnala la strategicita del tema
MEDIO: circa la meta del campione e fino ai 2/3 segnala la strategicita del tema
BASSO: meno della meta del campione segnala la strategicita del tema

Gli obiettivi dell’Agenda 2030 richiedono un’assunzione di responsabilita di tutti gli attori dei territori: tra
questi, le istituzioni formative ed educative di ogni ordine e grado sono attori essenziali necessari a favorire
la costruzione e lo sviluppo delle competenze necessarie alle sfide della sostenibilita. In un contesto come
quello attuale, & indispensabile che I'offerta formativa risponda all’esigenza di creare cittadini consapevoli
ed attivi e contemporaneamente ricchi di competenze tecnico-professionali e trasversali adeguate ai processi
innovativi. In Italia tra le imprese intervistate emerge una valutazione sostanzialmente positiva
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sull’adeguatezza dell’'offerta formativa rispetto alle esigenze dell'impresa mentre in Francia le imprese
esprimono maggiori criticita (il 76% delle imprese italiane esprime una valutazione abbastanza o molto buona
contro il 43 delle imprese francesi). La localizzazione della formazione nelle grandi citta francesi e la
mancanza di alcuni profili sono i principali motivi di insoddisfazione.

Dal punto di vista dell’organico, il 60% delle imprese italiane intervistate valuta adeguata la formazione del
personale sulle tematiche dell’efficientamento energetico. Per contro in Francia la percentuale scende a 43%.
In entrambi i territori le competenze necessarie sono reperite prevalentemente attraverso la formazione sul
campo di personale gia inserito in azienda. Inoltre, mentre in Italia prevale I'organizzazione di iniziative di
formazione specifica per I'acquisizione di competenze necessarie (adottata dal 50% del campione), in Francia
I'inserimento di tecnici con una formazione pregressa sulle competenze richieste ¢ la strategia adottata da
oltre il 60% del campione).

L’alta formazione non accademica risponde alle esigenze delle imprese di inserire in organico tecnici
specializzati su contenuti specialistici. Rappresenta quindi uno dei canali piu efficaci per il reclutamento di
personale qualificato da collocare in posizioni intermedie. Tuttavia, non soltanto in Italia, dove I'introduzione
dei percorsi ITS & avvenuta in anni recenti, ma anche in Francia, laddove i percorsi BTS/DUT sono un canale
formativo consolidato, la percentuale di imprese che li conosce € analoga a quella italiana (circa la meta del
campione). Fortemente orientati al sistema produttivo, emerge dai dati dei questionari ancora una certa
difficolta a costruire e mantenere nel tempo azioni di collaborazione strutturata e differenziata con le
imprese. Ad oggi, infatti, il principale motivo di collaborazione é rappresentato dall’organizzazione di stage
aziendali mentre in prospettiva possono essere rafforzate sia le collaborazioni sulla docenza (che ad oggi
interessano il 13% del campione di imprese italiane e il 10% di quelle francesi) sia la partecipazione a progetti
di ricerca congiunti e a partnership di sviluppo di azioni specifiche.

Il sistema BTS/DUT ¢ apprezzato soprattutto per la qualita ed innovativita dei contenuti trattati mentre il
sistema ITS italiano annovera tra i punti di forza il legame con le imprese in diverse fasi del processo formativo
(dall’analisi dei fabbisogni alla definizione dei contenuti formativi) ed ovviamente i contenuti formativi
coerenti con i fabbisogni professionali.

69



D

ALCOTRA o

Fonds européen de diveloppement réglonal
Fonda eurapec di svilupps regionale

Allegati

Questionario per le imprese

interreg WA

&LCTITHEA

IR EUTY & s ropein df coogseridmsneg ranalastitiod [insnsars dal programm daopen WTEREES ALOOTRE 2054d-
20230 fraka-Feovein cfur b Moo oF sgflforsoa | sishirml of alts Smmasiass oF Nealio SOFSRA0 T esathent favarendd
ks mradsli preyeiioviale s L e givode bt fgradiuse in bl Drenalfostniinre, | pavter o Sveghitto (el ITE seno
Evwratan! Pori ooordiastorr] Bepiose Nemoite, Fendasiond [T 2 o pelunps del abbemd e getic] o el
Groupemim d bty PMulile Fosmatios &F lnsnten Proficdlennelio Aaaoddmibe de Mo & Laithiue Natiosal & | Energht
Sokane
11 e amgiartPien o i St o 24 v o S e g o Divarradee O
U i TEch EnipmiE LT SRV O e nal{zRate o
1 Cormprmidens | fabbdoonl praficdiall ¢ forsatid dells dmipakie ol ol dalambvicts, ffficmss eneigetiio
£ e G
v eolwduars F pant of formo & oF debuliznr delonwale offerne formatve sl it refaroee @ feblvsognl deils
Amgrie, o chil pertor o st deda Queodihd o e oesd e atie o she! Mvato oF foemaskent et 3 Rt [aaite
)
v laereifeane nacd hbioanl formotld e impletsisloce bl pivesnal ensleed] gl deml ambdenia¥ @
el monermis dhreodare {sarme O]
U gesmsiionarks & covimpotd o 4 serioes A Linpeeo; B Trewslbons ensrgitivn O Ambente adl meonemibs eheoodane: I 7
Bl dhela fendasnasa, £, Mbaivads ¢ obpotiliiitd. Lo s compikationg fchindhe chior AT Ao,
GraEe piy o coloberanoie]

Dimersione cellimprasa O shico O Picooia O Medin O Gramds

Moire inbenyvistata mm-n-n&rimpu'l-_m

1. Atfnta principele delfimpoess

Meduzien di merga O | Servind miokogie n Tramasmto Rifkul 0
Lt lbeat iven wio i le O | Tratrarmsfiter desas ]
irn g i sl - co e chall el lrefusirial O | Elaiticics md sbs licteciics 0
Presduien i Matelal w orodunl zar Fedids O | Tl 0
ivatibimiicim @ cobsdlE namess O | sgreallmanias O
Il vdl Bl ks O | Chissles ju |
Bafi itesdicoe [relant O | baccasies ju
Sinda d egagiad li BTl ¥ | Tulisa N
v Freint ] i B vl OO | Trasssart a
Pk Aol AT ad e O | WlahilEir s ie O
Elisers m swilappo O | Adwrs, 6 pe [ ] O
il ot b m tewcvmiinboas onl [=]
Coafl. ATECOY codll. MAF

70




D

ALCOTRA o

Fonds européen de développement réglonal
Fondo eurapec di svilupps regionsle

3. A di espersenzs ned setiore

4. Area grografica di mercato [possibi¥ oit risposta)

Provircis cipert st 0O | ez O
Ragion= | FmesiuE d
dren tanstontalies L'| Asro [spec j |4

5. Ln sun impresa coflabora con imprese Tiliene prodisftive/oentri fosros transfrontalien®
O spesso O satussisments s

6. S =, Sescrivere ks Hpologia di relaziond o colsborazioni

7. Tl = il livefio di iFtruzions degl sddetti delimpress, compiisre f= tzbefis indicando
percenfusle nelle oelis vuote

&

Mlastercotboreto post-aunss (S0FE]
Laires Mazsirale fEQF7)

Laures [EQFS]

Past Diptorne (EQFS|

Ciploma [EGd]

Orlificas professionaie [2053]
Licerza Medis [E0r2]

B. Come definirebbe Pandamento pie cied 2130 sattore di BttAAEAT
MottoBuars | O | inoertn |3

Euono O | piticee |3

Stamie O

5. Come definireibe s fase che I sus soends st stireversendo®
O Ir cresots J Stamia
O i rioresa gopo Lr-F-eﬁuuu i crisi T i ridima=nsicramanio

A0 Pud indicare, nel prossimo triennéo, gueli investimenti ha in programma di effethosre i sus
aziepuda®

O Inrovsmzione di procott] =fn sers i Insan meerdn in nuoyses picchiz of msroto

O inpovsmzione dip.'n-nr.s' TN Ecrmresion= in meroet astan

O cambimmenti nedf oreanizezions del T Mon sa/nor ko una pisnificezions

lavono JAlro fsoec.... ooyl s e o BN e |

1 Mucree politiche o marketing

71




interreg H
ALCOTRA i

Fonds européen de dévelappement réglonal
Fondo eurapec di svilupps regio

| B. TRANSITIONE ENERGETICA.

1. lasumzmiends spplica strategie e prassi finslizzate & fovonine |a transizions snergetsm®
5L fanno perte del business dretto celfaziencs {rocuce o Ofe prOGoR] o sends green|
immtmmm’mm:d procizione sostenibike]
Mmmm:nmmmmmm

S, nq.nnt-:ﬂmd'ﬁ'ﬁ:m.e:uﬂﬂﬂ:r: rrp:d'mfuﬂm-:nc-lmdh

a ooo

2. Precisare quali strategie & prassi sdotts |n sus asiends 0 intende saottare? [ossibif piy risposta)
Wl e

Aol et

EfficeTemento = Rsparmio snenEebo ne proc=s produttiv
Efficeniamenio daifinvoiucs adifzio

Utilizza of fonti ninnovabyi

I:q:ﬂuﬁ:m-:ne

Doooo
ooooo

3. Ol sono ke principeli baTiere allintroduzicne di strategie & prassi di effidentamento enengetico™
{possinil g rispacta)

Soams ooeoscenan d tema

hizmcanzs df compeisnzs inteme

Mancanan di ternoiogin

| Mancana oi fondi

. Cifficoita fegate alia neturn ool orodottofserviso offerto

o 50, RoR S0n0 inkaresato

AR [Spec |

aooooo oo

4. Sul temifcontenuti legati alla transizione energetica, pud indicare guall sono guelli che ritiens
strategici per 3 sua arienda? |1=poo; 4=meain)

1/203la
Tamd:cm:mﬁpﬂ:m‘iﬁmﬂﬂepuﬂbﬁm:dmrﬁeﬁmﬁjnm.ﬂ o .
| Bt e dingrosi del sstems enerpetiog |otafe]e]
Phﬁ:ﬁm:enihpuﬁhtﬂmﬁdmrﬂmﬁedd! o o ale
Mmt;rﬂgﬂ'bﬂtcuhuﬂ:’npsrnﬁlmerﬁﬁmumﬂﬁuﬂmruw o e} D' =
0 per i mizlioramento degi asishenti
-mennpﬂrumuEHWM|mzmmmppn‘mnuun
ﬁumub:.'mnm
'misummmmm-:hpwﬂhmeﬁmmmu:dn: o lofaln
Teoreche EFi:uhlrd:d'r:mr*m-.rEmmrﬁd.m O B 'n-
| Tegniche di ostruzions o imzanti & SSeT ke per B produzions o e ds sVelals
-I'-H'-':ITI-'IA:I.!"J:\III | | |
Gastion s gel'ssarcido & manUtArsione desli imEant snaretic corverzional & mon w0 P 0 o
di FER
Taorecre o inctalazione, CTDHEET I MERUDETEI one o1 Soorareti fisid, MiSUrscn, Gy, bo
smrson o atbosbon = sisem O ainborasiore et mtreverso intarfacce .4:| --u D_D
Temiche o instmilazipn= i impanD & condTionETerto B Oi WMIC [Wertiazione [

o0 O |
MmeCTarCs controints| | =
:Fmdmﬁmﬁmm |siejalo

&
=]
i}
o

72




2 lnterreg H

ALCOTRA

ro kls e-uroué Ledg‘-v |appement réglonal
wiluppe region

Teonicne & wikzzo o simemi BIM |Bvilding Information Modeling| ser s dgtelimmions - I
mmemhnlmnu[ngmmmmmgm ool
Tuucrcmmmdnmsr-unMEalmﬁ.ﬁm o a
Tecuche: o gestions celfintero doo o vits ceirediicoimaants = apoicadone o | |
pronocodl i soshesi bi s smmeniale fLite-cyde amessment| =lisd
Altro [speciicers = [ o alolt

Alrl:-|5|:|c1:|:|'i:u'l- | lolajalel

LS R S &
o

5]
o

5. i personals delasiends = formato sulle tematiche delfefStentemento energatico®
3 Per niznte
1 Fom
T sboastancs
i cikn

5. Pensando sl suc conmtest aziendale ed = rucli tecnid, in che modo bs sua eTiends reperisoe ke
Competenze necessaris s temi transizione ECOIOEIc £ della SostEnibilits energetica? [1= pocy 4=
mital

kﬁmmitmmm'nm“pqrmmmmz
MMNMUmﬂmmmmnm
MHWMMW[M ml:h:ruh|

Attreverss Mormrizzacions o inizstive o formazions specifics.
Exemalizanda, minmu:mzmm

e

7. Opali somd | penmorsi — che lei comosoe - presenti sl Beo tarritono che offrons une formmacions s
temi defis transiione ecologica £ Gelis sostenibilits ambientsie ed energetica? [(pomnil ol
risgosin
_Fﬂcn:lnwuwdmnpum[umtﬂm]

Ferioorsi professionalizanty posi-diploma non Bcmdemd MEETRIUT

Peronrsi accade midi

_Pﬁ'mmdfnTmmmﬁmumnﬂtnm
Hmmmwﬂm’ﬂ:mrmmkmzmpmd materisl sttrezzsturecoftwane |

| Atra (zpec - . |

e

O 0 DG D e

LR = B R = B = R = R
LERRE < ER G« Rl = R < R T
0 Qfog a0 &

—

L= R e =

E. Rifiene che Foferta formetive presents nel o termitonio sis stenets fspetto slle necessits deila
sua amienda”
O Per miente
O Poco
O anbastaren
O mtoito

73




D

ALCOTRA o

Fonds européen de développement réglonal
Fondo eurapec di svilupps regionsle

9. Sul suo terribario comosce percors TS fETSIUT che trattano tematiche snengetiche?
O = 0O ®a

10. Qe tipo o colisborazione bz ia Fua azends con gli stituli che gestiscono | percors TS5BS IUTT
[pozsizi i rispasta)
Messuna minboreions
Copitn allevi/e in staze
Colisbors nelia fomiburs ci docsnzs
Fartedion ad inZistive in et & o propett spedtic
Altro [Spec |

woooo

11. Se conosce questi percorsi, pud esprimers wna valutazione sui seguenti aspetti? (1= par niznte
demuate: 4= modn adenoalis|

1
Ousifa cai conterrti rastati a
inrceat it dei conteti risoedto siteyoiLEone dain beonoioeia a
it ceim docenm o
Freseres & doceres provenienbs dal mondo imprencionzie a
Adermnza s fanbizogni formativ = profesioral cele impree delsedone o
Precsrpm o ptits norstonel & oretichs a
Eﬁlmd:ﬂﬁeﬁnﬂimﬂ{ﬂmﬂ;‘mﬁuﬂipmmﬂiﬁm] o

0|0 9 00 o o K
0Ol g oo a0
LIRS I I = R = R < B

12, Pus indicare quali sono secondo bei | punti o forza dei percorsi ITS)'ETS Iegeti alla tematica della
trarsisione snergetica”

13. Pud indicare guall sono secondo lei i punti of debolezza dei percorsi ITS/ETS legeti alfa tematics
delia transizions energetica®

VG TS reabzean e ool & Sorimas ko b alarla 20 0% bon allciats noa warve il bs Rhalzcatl @ ooeieipkee dizlon
i Teunhis Sipainere 2o el aiee lecredogiche, e b quali, B Mesane vid Fares alFEMoenia sneraetica

74




2 Interreg H
ALCOTRA N

Fonds européen de développement réglonal
Fonda eurapec di svilupps regionale

| €. AMBIENTE ED ECONOMILA CIRCOLARE

1

La sun aziends ConORCE e tematiche legate all'economia droclare?

O Parpiznt= [l Pooo 1 Abbsstaras Mok

Le sum asiends applica strategie & prassi i eooeomia circolare®

8, Nanno pans def beilhess diewtns dall asiesda (predoce o offre prodontl o el grees)
5, send pad b il mks eppiovcks arbeadale [edetio sEnalagle 41 grodoions dokimnibiin]

E rr:_l.ﬂ—'l:-.rhum.l_.i‘hlrﬁ:‘l_._duﬂphﬂm_l.l-r_r.lh:lﬂ_pdmﬁ? .
o, In gusiin o sons EToslh e berriere che e impedhesn Csforone 3 v oo dormomis 5

ooog

Precisare quali prodotti o servizi raziends offne sl mercato

Precisare quali strategie ambsentali & di sconomis crootere adotis By sua mriends o intende
sdottara® fnaseinill gite rrscrta)

:
'EII'JEIEIL'IEI%E

LN & mateiie giime {dicile
E:J.mlhnlelH.:ll:l,l'rhll-l:n:l.u'rhullduunr el preiito

Ll ers &l Forl dnnoreslill

Effichen i o el Sl prod ulllividations degh srechi
CgHakreasione

A.I'n-nls.p-. ]

Looooo

Cyuali somo ke principsd barriers all'introduzions @i strategie & prassi di sconomis croolane?
{possiti piv rispashe)

Sbiria Oofrkorn bl dal Deitu

Saranca dr coetprimer e

Marcanis db teclogls

Warwanei di Tondl

inpadictm it ligiiladind

[l th lagate illa catuie dal g edoTlofeivits olfnls

i 50, o oo inberes el

A g i

oo

nopooo

S W W S S0 B S S P S R PR AR~ |

il personale delfasi=nds = formato sulle tematiche ambientali & sul sconormes crodare?
Tl Perniente

drom

3 Abbactans

O Mokn

75




2 Interreg H

ALCOTRA

Fonds européen de diveloppement réglonal
Fonda eurapec di svilupps regionale

7. Dmd punto di vists dei conbenarti termico-professionedi pud indicare quali sono § temifcontenos
nelambito defis sostenibilits ambiertale e defPeconomis droodare che interaszano i sum

erienda? [1=poco; 4=moof o
1i2{2.4
Bl iiniar clicilare 'u ajo o
Fllnd-:ml:hmrrd-mullnuhrnhlrﬁullml.n:llrﬂ q.rpi.l'l.ll'.-‘l.l:lﬂ.l.nl |'|:||.:|I||-|||I ] q:l a .|:-
Gamulioem o walur Eracice du f il |.|'.'|-1U;|II| |.|r|.li|.|:|J-m-|:|l rrl11J.l [ n‘. o a -D-
lmlhnlliimlﬂuumdnrlﬁ.ﬂ!nb‘u‘ﬂ.‘ld o |;| ol o
* Grtlorn m waloniacione dei sonupeoton) provenientl da stioes edie [ oialalol
LLF.I.ql‘.ll;l.llJurl'-Lul'lu'rmH i |'l|'l.iuﬂd|J|bﬁ. ﬂﬂilﬂ.ﬂl‘i‘h‘ﬁllﬂl‘l.mnl. ala | &t
Ieduinrial | |
wmmdunmul“hphm-hﬂuhhlhﬂuﬂ‘dﬂllnﬂmnﬁiﬁﬂ oiala o
-lnﬂu.l\:llpllll'r.l.llﬂl-ﬂl'l.ﬂuﬂ.milmunhﬂﬁnmu{um-ﬂ-:'l.rruulh.'lu:ﬂ:h.!u |;h:|;| oo
Tt & Urstughs par Facl el clnaties ba strthits e lelalalel
| Mtodsiogie o anaiisi dei rischi dorste al cambiaments dimates |olalalo
Enmngle Fitnowatil @ gl a e gtk . oopa -:l. =]
.Ll.l'|1ul1h..--1.n1l-dll [ l:\‘l:\‘ a|o
| alrre (o el ars foA _:-_ ojlafja|lo
B. Pensando al suo comteste aziendale =d = ruodi becnid, in che miodo ks sua asenda meperisos le
coMpetaTze RecEssarie b bemi delia sostEnibilits ambientaie & Gedfeconomia drocdare? (1= poco;
= by}
12|34
Imﬁtﬂmmm@mm‘mmmmm -:!.c_i.-_-:!-__n
Imntmummmzﬂs'summmmm |ajajoio
mmmm:umfrmmmm;m| ajalao
mruﬁ'mm&mimmspmﬁm olo oo
mmimaM¢mm=ﬁm a2 ol@
A.'I'.rq:||:5-|:|n: i ) i ol alolo

5 QOuali sono i peroorsl presenti sl oo termitonio che offrono uma formezione s femi defla
sostenibilith smbientade & dell’economia droolare? possinlV pil nsgosts)

F'Hm-pu'[l m'manm:rd |.l1|.'.i|:|h-|'n|IJ|:E|.I'|'sl:|:h.|t| t|:m||:|'| o
Pum_r-:fumrm post-iplome non socdemic T5/BTS/IUT o
F':ru:t:q-mtrrl: o
Pﬁmimifmmmﬂm:uwrmmnm | o
:s-ummﬁmr:rm-'md-:-rrlrm dolie miende produtticd .
| Jl:m[wr o ) o
A.'r.ru[q:-e_r ; e kT o

10. Ritiene che Pofferts formathe presente nel sug teritoric s temi della sostenibilits ambiantae &
dellecomemin circolare & Sa sdeguats rispetto alle richieste del mentato = ai trerd & swiluppoT
0 Per piente:
]
O anbesmnm
O otz

ﬂ-lﬁ:ll.‘."'.-'i.'unsp-l:da'

76



Interreg H

Fonds européen de développement réglonal
Fonda eurapec di svilupps regionale

i1, Ritenets wtile i ceazione di un muoyo percorso fomnative: TS FETS,NUT sul temi dells sostenibiita
ambientsle & dedf sconomia croolane?

O Parniente COh=oos O Abbastsraz O MoRn

1Z. Ritemreste whie che gquesto. nuovo. percorso preveda ane msggiore infegrazione in =mbito

O Fer neente  h oo O sbbastsrex [ MoRo

[ 0.1 PROFILI DELLA FONDAZIONE ]

La Fendzanve (T3 -~ Frefadnmiied Per Lo Dellupss O Saremd Fnrmgr i) Foosoiferddali™ gropun [Fe percorsd gf
Tt prafiesormle s
TEONED SLAPERNIRE PER AL ISP AT EhFRGETROD AELL EDNLTe, S08 TERMLF [Buiiciveg rinddagees]
TECMHID: SUPERVOE PEN LS SESTIONE E L& VERISCA, DEST NP NTT ENERGETAD [Erergy midtmigied] *
TECARED FELAPERADEE PER 8 PR TR AV FATE FAE AGE TIOD £ LA OO TIRUTIONE OV IRITSNTY TEmnegy Iont
Momiger) "
i g parvoors Bamies &y dhorate o 15000 o chasuin Holee oivn L @on T Moer dl Stage oF con L0 hel corsn die Srirmi
orno {reeriuakreiie svolle ol snem],
Pev Mgt progetuie nn' detfaglio | the seroovsd - b Ao cosemesite coib ke Fickeiene el meoates del fovera - v
ehvsliin o chipevndire O el wheriodl disognde.

L. Per quanto riguards i percorsi proposti dalla Fordesione 175, pud indicare # [vells di interesss
jper i tre profili sotbostencati® (i=indenessa bossa; 4 = iNferasse oto] i

Tm:*am_pemasm:thmtf_p EFMEHFM_[E{EFEH'WWSEE‘I

TECMICD SUDETIOre CRr I ACEIT S Amane araraeticn & | CosruTans o impiant | ENEREY FLANT

| MANAGER|
et it P

i

Tmmp:llmﬂu’gﬂmlﬂmﬁnmmﬁﬂﬂumm '-a'.
jm

o

alolol M
o e ial W
o oo &

FOll TS realiazaio pefcoral €] fermas lohm teriierls grolessionallanie nos usiveniie s Moalizel o cossaguire dislom
a1 T Supeioie da sl aiee inctelogichs, 1ha be gquall, b Seseanie v @ Famed delTE Moenca energeice.

! EAHLOANG MAMAGER cpere nefle fni & esalbl, progenasene ¢ realiicaione dele coiriionl applcands e
mrtsdiche o v temslagie propde defla Boedlhia ¢ pil = generaie dellfedilsls sostanibile ¢ pee seguando cofied 4
eMicacia, qualits, teire i @ fdusiose deflimpalto asbientebe. 500 tusa e geathee be arthits dguscdan B i parmin =
b walites e erergetbon, §ll reolucih ediil od ata eMicenc, @l Imsiend emetesid sllaemiatl con sheegle
ilaimatier, Fasitics, le donnotics wwafula Inoirs Nimpanio ssbisnals,

b OENERSY PMANESER: opere sclermlal = cela griticne o shteind per W grodaiones, ke trasformsdene 5
b dhfbumine delenegle. Programima o prilbde Dessrdée o s menidlenidoms degl splantd @ ool valeta
FaMdabilng: mague veiiliche @iamestal ¢ d finsendmenbs, con paticdess iguards all'dffchenza » @ 1hpsimio
mipgrtin e sillza el flidvabll Fecoile dill sulle pimladon shrmielkSs degl ed0d, dei phocal 5 Segfl
plaint] produltid ed ogue propsibe & anithi o8 saliils dorss.

' EMERDY PLANT AAMACER. oo a ool poprowdgio nameto Salf enegla, 6 caithuloe de fonle ceeosacds, v cxbs
varim fid d codtrudonn & mplaid ser B produSons ¢ e dhitibidene dell'snenga. 5 ocdiips defla piogrllatons
diggdl plantl seguemione Finslalatom, Mer eoorbmtva e e orfche & craiee jesarale. Dwalge aithdich Jdi
rigspaite Al diverdl sroomsl 4 produlions dedlemigis (da fost] fanialil e foh|, frionchs sl ulifies deln Hvaiie
Ieiieciinile & del mateilall ldoset, £Maltud la valetsgicns ermigitia & mplant delil.

77




])>>>

interreg H
ALCOTRA =

Fonds européen de développement réglonal
For peo di sviluppo regionale

I Pudindicare gual & la difficolta di reperimento per Cissoan profilo®

{1=uifffcoits bosza; 4 = ificols ata)

Tecnico superions par i FiEmArTIS enargeton reiediizie somenisie (BUILDTGG WARATER]
mwmglnﬁmtmmmlmmm|mﬂmmumﬁﬂ
TECrECT SuBsnore Do PaponowviEoramenin snerretion = B cosinzore d imoandl [ENEREY

PLAMT MANASER)

{ =N = DA = B
o ool
(SR B
[= I = RO = T

3. Quaii sono be Apacts gastionali organizative che un temmics dovnebbe svere per il tipo di
withvita diells sus impresa? | I= Foco; 4= Mot

L4

Eaper pectire il fhusso di izvon identifimndo ooisttng = prioribs =, tenendo conto def tempo =

dispociziceys, pianificne il procemn, orpanizzandone i nsorse
Spper comumnicers & reamorers allinterno di m:-:l'tu'tn--:flmrmrr'tm-:r:mnrmt

differsnk

MHlmmhF@_mmmaWnﬁ'nhﬁdﬁgm'mﬁﬁ o|lolele

Sapsr condurre, motivene & bresoirens =i it veso st oeando conserso = fiducs

|Imder.'!1pl o\ olo|a
Lu:nnhpnﬁ:thnf I:I1II1EII'|.TI.I!., d:pm-:lhm mn; oo ola
Atitudive sli formazione continua {capacts di rconosoere i oropne Iscune a0 Bres G '
mizlioramentn & SRArs per BOjUitre & MiEFOFETE e Dropre CONGSENDS £ Cmpstaree ':'_"_':'_':'
Elpn'ﬂacutu':mn:!tm mvoratid mukewol :l:lu.g:l l'l'pl'Ei'l.ihl'r"'_"lEﬂ'lﬂ| glolelao
memm:ﬂmhzmm tmmmﬂhﬁcﬁlw

[inteiimenrs =mati| ol it
Eu-mpct:rnemu.i:‘rrﬂtrnn.l; o|lojolal
B-LH:IF’I:EF‘EI'EI"IJ-'-U'H‘.III ! ) olol el o
Linge ingseces, iooemedatn ailares temnaokozics of riferimento o|ojo|a

4. Secondo bei, il fabbisogne di queste figure ned prossimi snni & destineto a:

Mol M dinpodfr [ Uend! ol oereais

Emiia-r ; ko ke sesr il o S e ',
I e Lot E—— romidornel  predtne  seilusnes o
il il diel s hong |

T= per il risparmio IH"rH'EEI:IIII
naredlize ockerphle o =) o
|H.F|.LEI-I'|'lEF.I'I.-.H.ﬂ|E-EF.|
T per In E'stlme = -.'l:ri'n:.t
d-nEI:l impiantt O i o
[ENER/EY MANAGER!
T= par FEODOVE

ico B i costnumone of & i .
imumnt  [ERERSY © FLAMNT
FARMAGER]

8

78




D

ALCOTRA o

Fonds européen de diveloppement réglonal
Fonda eurapec di svilupps regionale

| E. INTERESSE E DESMOMIBILITL
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