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Le projet Alp’Interpretation financé par les Fonds Européens de Développement Régional (FEDER)
faisait partie, pour la commune de Sallanches, d’un projet plus grand de restauration, mise en valeur
et aménagement du chateau des Rubins qui avait deux grands enjeux :

1. un enjeu paysager avec la réorganisation des accés (tous les niveaux du chateau seront
accessibles aux personnes a mobilité réduite) et un réaménagement du passage vers le chateau
des Rubins, tout en escalier avec des rampes pour faciliter I'acces ;

2. un enjeu de valorisation architecturale de I’édifice avec la réorganisation des espaces (niveaux
1 et 2 : extension pour I'administratif ; niveau 3 : accés visiteurs et musée avec une terrasse et
la vue sur le paysage lointain ; niveaux 4, 5 et 6 : musée).

Le projet dans sa globalité a permis de clarifier la répartition des locaux et de mettre en valeur ce
patrimoine exceptionnel. Les espaces du chateau sont uniquement dédiés aux espaces d’expositions
scénographiques et I’extension de 1997 aux espaces de bureaux/séminaires. Entre ces deux entités
principales a été construite une extension dédiée al’accueil ainsiqu’a la boutique permettant de créer
un espace ouvert sur le panorama de la Vallée de I’Arve et de I’Aiguille du Varan. La porte d’entrée
ogivale en fer forgé retrouve sa vocation initiale d’entrée principale du chateau ainsi que I’escaliera
vis en pierre de Magland.

De nombreux éléments architecturaux de grande importance ont été mis en valeur a la fois depuis
I’extérieur et 'intérieur tels archéres, baies, cheminées, poutraison, coussinés, etc.
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La scénographie du chateau des Rubins a été entierement renouvelée. Elle est désormais constituée
d’une cinquantaine de modules informatifs répartis en quatre étages et autant de thématiques :

- 1°la géologie,

- 2°la faune et la flore,

- 3°I’homme et la montagne

- 4°L’eau, enjeu environnemental.

Exemples de modules de scénographie au
chateau des Rubins

Le nouveau parcours couvre plus de 500m? pour une durée de visite d’environ deux heures. Elle
s’integre parfaitement au bati moderne et ancien. Les premiers avis recueillis avant ouverture au
public sont unanimement positifs.

Le projet Alp’Interpretation est concerné par les Niveaux 3 « Univers minéral » et 4 « Flore et faune
sauvage » représentant une surface d’exposition de 423,39 m2.
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Dans le cadre de Création d'animations de découverte des milieux naturels nord alpins, il était prévu de réaliser
des maquettes transportables et échangeables entre partenaires francais et italiens :

- cOté frangais, maquette sur les glaciers, en deux exemplaires (photos ci-dessous),

- cOté italien, maquette sur les étages altitudinaux, en trous exemplaires (photos page suivante).

Maquette sur les glaciers
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Maquette sur les étages altitudinaux
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** PARTENARIAT:

Dans le cadre du projet Alp’Interprétation, la commune de Sallanches était le chef de file du projet. Il
a travaillé avec les deux partenaires ci-dessous :

- L’association Rubins Nature qui gere depuis 30 ans le Centre de la Nature Montagnarde. Le
Centre a pour mission de sensibiliser un public large a la biodiversité alpine en particulier et a
I’ensemble du patrimoine naturel montagnard alpin en général. L’association méne de
nombreuses actions d’éducation a I’environnement et au développement durable. Elle a
participé a la refonte de la nouvelle scénographie du Centre, a I’éducation sur I’environnement
et a la communication du projet.

- RAVA - |a Région Autonome Vallée d’Aoste — Assessorat a I’agriculture et aux Ressources
Naturelles —Espaces protégés, rénovait de leur c6té le chateau de Saint-Pierre, Musée Régional
des Sciences Naturelles. Pendant le projet, RAVA a travaillé sur a éducation sur
I’environnement, via son action « Le Musée chez toi » et a la communication du projet. Des
échanges ont eu lieu avec ce partenaire sur les actions de sensibilisation a réaliser vers les
différents publics, une fois les deux chateaux rénovés.

La coopération entre ces 3 partenaires a constitué le fondement de la stratégie du projet. L’objectif
de renforcer la cohésion territoriale transfrontaliére Haute-Savoie / Val d’Aoste a été pleinement
atteint par de nombreux échanges en présentiel ou en distanciel portant autant sur les livrables
opérationnels que sur le positionnement pédagogique (mise en place d’un réseau pédagogique,
médiation culturelle) et sur la complémentarité de la politique de commercialisation (renvoi de
clienteéle, publicité mutuelle, traductions).

De plus, ce projet n"aurait pu se réaliser sans :

- Les entreprises en charge de la maitrise d’ceuvre et des travaux.

L'Union Européenne via les fonds FEDER, le Département de la Haute-Savoie et la Région
Auvergne Rhone-Alpes en tant que co-financeur.

% COMMUNICATION ET PROMOTION :

Au début du projet une affiche a été apposée dans les locaux du chateau pour montrer la source des
différents co-financeurs dans sa globalité, dont les fonds FEDER

De méme, pendant les travaux, une affiche a été réalisée avec les logos des différents co-financeurs
du projet.

=» Voir les photos pages suivantes
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Le plan de communication initialement défini a été en grande partie perturbé. Il a été revu fin 2019,
avec réalisme, pour répondre aux objectifs dans le contexte subi. Différents supports ont été réalisé
en partenariat.

- Une brochure transfrontaliere (réalisé parle
CNM) de présentation du projet et des 2
chateaux-musées, en francais et en italien, a été

produite et largement diffusée (73.000 ex.) au META_

niveau local via : a I’échelle de toute la Haute- M O RPH OS E
Savoie via le Dauphiné du week-end (57.600

ex.), des habitants de Sallanches via le bulletin ET RENAIS
municipal (10.000 ex.), de la Vallée d’Aoste ‘SANCE

(5.000 ex.) et des autres contacts des e

EN PAYS DU MONT-BLANC

partenaires (2.400 ex.). L’objectif était de créer
de I'attente de la part des publics sur la

réouverture des 2 sites.

- document complets disponibles en finde rapport .
O A =

- Undossier de presse (réalisé parle CNM) a aussi

été réalisé, en francais et en italien. Tiré a 300
ARCHI-

exemplaires, il a permis de toucher des TECTURE
journalistes, influenceurs, a I’échelle nationale. NATURE
-CULTURE

Ceci afin de préparer I'information des futurs
visiteurs de nos territoires. :
- document complets disponibles enfinde rapport

Les activités menées dans le
cadre du projet ont aussi été
diffusées a travers la
production, par le partenaire
P el italien, d'une vidéo et d’un
Reénovation et requalification de deux chéteaus-musées CLIP transfrontaliers, en
centres d'interprétation du patrimoine du Nord des Alpes fra ngais, Ita I ien et a ngla iS ]
Cette vidéo et le CLIP, destiné
au grand public, présentent
= - les nouveaux aménagements
@‘ Gl === E“E:Sv"/ﬁm des sites muséaux
S susmentionnés et des
environs afin de stimuler la
curiosité et I'envie de les
visiter.

financé par le Programme de Coopération transfrontaliere ALCOTRA ltalie-France 2014/2020 (FESR)
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¢ OBSTACLES DANS LA MISE EN CEUVRE :

Différents problemes ont été rencontrés tout au long de la rénovation du chateau des Rubins, dans
le cadre du projet Alp’Interprétation :

- Au tout début du projet de rénovation, un probleme a été rencontré sur le contrat de
prestations de services relatif a la refonte globale des expositions prévue en tranche
conditionnelle puisque les prestations d'écriture des contenus n'étaient pas prévues,
multipliant ce marché par 2 ce qui obligeait a refaire une consultation. Au vu de cette
constatation, la Commune de Sallanches a reformulé son préprogramme et relancer la
consultation d'architecte pour constituer une seule et méme équipe permettant d'assurer une
meilleure coordination des travaux : rénovation du chateau d'un coté et refonte de I'exposition
de I'autre. Cette reformulation a retardé le démarrage des travaux, mais |I’équipe choisie aprés
consultation, s’est engagée pour une livraison de I’équipement avant avril 2020 ;

- Parlasuite, lacommune de Sallanches a réussi a respecter le calendrier de I'opération jusqu’a
la phase de concertation avec I’Architecte des Batiments de France. L’avant-projet sommaire
a été approuvé en janvier 2018 et la concertation avec I’Architecte des Batiments de France
s’est prolongé jusqu’en mai 2018, allongeant ainsi la phase avant-projet définitif (APD) de 5
mois. Positionné en facade sud donnant sur la Sallanches, I'ascenseur posait probléme a
I’Architecte des Batiments de France. Ce dernier a demandé des études géotechniques
poussées en vue d’'un positionnement en facade ouest, a I’arriere du Chateau et nécessitant la
création d’un ouvrage enterré. Réalisées le 19 avril 2018, les études géotechniques ont permis
d’aboutir a un nouveau projet, mais avec des colts travaux a la hausse. Plusieurs réunions ont
été nécessaires pour les arbitrages financiers. Ceux-ci ont abouti notamment a la suppression
de la surélévation de la tour ouest afin de rester dans une épure économique viable ;

- Ensuite, c’est I'urgence sanitaire COVID-19 qui a eu un impact sur I'avancement du chantier. Le
chantier a été fermé de mi-mars a mi-mai 2019. Ensuite, lareprise a été lente, du fait d’activités
réduites sur le chantier et I'impossibilité de co-activités.

Ces différents aléas ont fait prendre énormément de retard aux travaux et ont entrainé une demande
de prorogation auprés du co-financeur Union Européenne. Le partenaire italien a aussi rencontré des
difficultés dans la rénovation du chateau de Saint-Pierre.

Depuis, les travaux sont finalisés, coté francais et italien. Pour le chateau des Rubins, les différentes
commissions de sécurité sont intervenues début 2021 et le chateau des Rubins — Observatoire des
Alpes a pu rouvrir ses portes aux publics pour I’été 2021.

Du fait de la pandémie liée au COVID-19, il faut aussi noter que les campagnes de publicité n’ont pas
pu se faire comme prévu initialement et sur les durées des projets cofinancés par I’Union Européenne.
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La scénographie mise en place dans le chateau des Rubins peut servir d’exemple pour d’autres
réalisations muséographiques, quel que soitle théme de ce musée. Les personnes intéressées peuvent
contacter la commune et venir visiter et discuter avec le responsable du Centre. Nous ne voyons pas
d’obstacles a ce transfert d’expérience.

< PERENNITE

Le projet continue aprés le projet, I'objectif étant la pérennisation d’une structure muséale et
d’éducation a I’environnement avec différentes retombées sur le territoire.

- Offre d’éducation a I’environnement et au développement durable

Outre le parcours scénographique, qui par sa nature méme est en grande partie dédié a I’Education a
I’environnement, le chateau des Rubins — Observatoire des Alpes intégrera une large gamme
d’activités et d’ateliers associés a cette thématique dans son programme d’animation (démonstrations
ou d’expériences destinées a un public familial sur des durées de 10-15 minutes, animations de 1h30
a 2h pour approfondir des sujets, ateliers a destination des écoles calquer sur les grands axes du
parcours scénographique : la géologie et les glaciers ; la faune, la flore, le biotope alpin, la gestion de
I’eau, les especes menacées. Des échanges de scolaires pourront se faire avec la Vallée d’Aoste.

- Retombées économiques directes et indirectes de par I'activité touristique développée

Outre les produits de la billetterie, une attention particuliére sera portée a la boutique du chateau des
Rubins — Observatoire des Alpes dont il s’agit de faire une vitrine et un relai des savoir-faire locaux.
L’ambition du chateau des Rubins estausside devenir un « Camp de base » des activités de découverte
en plein air. Pour réaliser cet objectif, des partenariats seront initiés avec les professionnels du
tourisme, les associations et les socioprofessionnels de la vallée et des vallées voisines afin de
concevoir des offres groupées.

- Offre touristique diversifiée et adaptée a tous les publics

L’offre touristique du chateau des Rubins ne s’attachera pas exclusivement a I'Education a
I’environnement. D’autres thématiques y seront abordées dans le cadre des animations internes ou
externes ou des actions de médiation. Dans ce domaine, deux axes seront privilégiés : le monde
médiéval (bestiaire, contes, enluminure, héraldique, techniques de construction...) et la gastronomie
(dégustations, loisirs créatifs, fabrication de tisanes, de baumes, etc.).

Le musée est géré par la commune et doit se financer avec la billetterie et les différentes activités
proposées.

Par la réhabilitation du Chateau des Rubins, la ville de Sallanches espére densifier son offre tout a la
fois culturelle, patrimoniale, d’éducation a I’environnement et touristique. Divers publics cibles sont
concernés : habitants, touristes, scolaires. Cette politique témoigne de I’attachement de la ville a son
patrimoine, de son engagement en faveur de la préservation de I’environnement et de son souci de
sensibiliser. Sans étre nouveau, ce positionnement se trouve renforcé par la valorisation du chateau
des Rubins. La création qualitative de nouvelles opportunités de visites et de médiation scientifique,
par son caractere opérationnel sur les quatre saisons, apporte une plus-value permettant d’envisager
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une augmentation significative du nombre de nuitées sur la ville et de renforcer son attractivité. En
paralléle a la scénographie, la création d’'une boutique éthiqguement responsable favorisant produits
locaux et circuits-courts, mettant en honneur créateurs et producteurs du territoire, permettra
d’engager des interactions et partenariats innovants.

+ CONCLUSIONS

Le projet de valorisation du chateau des Rubins est un succes, car il répond a une double attente du
public, sensible tant aux problématiques environnementales que soucieux de la préservation du
patrimoine. Cette satisfaction des visiteurs se mesure notamment aux divers commentaires trés
positifs recueillis sur les réseaux sociaux. Le projet a également bénéficié d’une remarquable
implication des différents acteurs dans un contexte difficile de crise sanitaire. Enfin, la clarté de
I’énoncé des exigences, on pense tout particulierement a celles relatives a la mise en accessibilité
totale d’'un batiment du XIVe siécle, a aussi fortement contribué a emporter I'adhésion du public.

L'impulsion communautaire et transfrontaliére a été un plus dans ce projet long et onéreux.

Au moment ou les problématiques de partage des usages dela montagne sont de toutes les réflexions,
la ville de Sallanches et le chateau des Rubins entendent bien donner au plus grand nombre -et avec
la maniere- les clés d'une découverte en conscience d'un environnement sublime et fragile. Et cela
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pourra se faire via les activités proposées au Chateau des Rubins - Observatoire des Alpes -. Chateau
rénové en partie grace au fond FEDER (ALCOTRA et POIA), au Département de la Haute-Savoie et a la
Région Rhone-Alpes.




